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1. GENEL BILGILER

GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem

01.01.2026-31.03.2026

Sirket Unvani

ONUR YUKSEK TEKNOLOJI A. S.

Ticaret Sicil No

81732

Sirket Merkez Adresi

Mutlukent Mah. 1942. Cad. No:39 Cankaya/Ankara

Telefon (Yatinma Iliskileri)

(0850) 2206687

Web Adresi www.onur.net
KEP Adres onurmuhendislikas@hs01.kep.tr
Mail Adresi yatirimci.iliskileri@onur.net

1.1. SIRKETIN SERMAYE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermayesi

62.830.000 TL

b) Kayith Sermaye

375.000.000 TL

¢) Ortaklik Yapisi

Pay Ortakhik Yapisi
Adi Soyadi Grub
rubu (TL) (%)

A 2.000.000 3,18
Cengiz DEDE

B 7.300.000 11,62

A 1.500.000 2,39
Noyan Burgin DEDE

B 11.900.000 18,94

A 1.500.000 2,39
Tolga DEDE

B 11.900.000 18,94
Zeynep DEDE ZULFIKAR B 6.250.000 9,95
Nurgtil DEDE B 750.000 1,19
Halka Acik B 19.730.000 31,40
TOPLAM 62.830.000 100
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1.2. VIZYONUMUZ VE MISYONUMUZ

Vizyonumuz

Sivil ve askeri alanda kullanilmak Uzere; musteri ihtiyaglarinin birinci dncelik olarak
degerlendirildigi, dikey uzmanliga dayali, 6zgilin ve ileri teknolojiye sahip yliksek miihendislik

eseri haberlesme sistemleri Uretimi konusunda kiresel bir oyuncu olmak.

Misyonumuz

Askeri ve sivil uygulama alanlarinda, kullanici gereksinimlerini yliksek kalitede, maliyet
etkin, gelecek nesil ve siirdiiriilebilir teknolojik ¢éztimlerle milli katma deger Ureterek

kargilamak.
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1.3. IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGILER
Nama/ Imtiyazlann tiirii Bir Payin
Grubu Hamiline (Kiminsahip Nominal Toplam (TL) Soerl;n;?{oe/y;e
Oldugu oldugu) Degeri(TL) °
A Nama Imtiyazli 1,00 5.000.000 7,96
B Hamiline Imtiyazsiz 1,00 57.830.000 92,04
TOPLAM 62.830.000 100
Sirket sermayesi A ve B grubu paylara bdlinmiustir. A grubu paylar nama yazih
olup, B grubu paylar hamiline yazilidir.
Sirket esas sdzlesmesinin “Genel Kurul” bashkli 9. maddesine gbre genel kurul
toplantilarinda (A) Grubu pay sahibine 5 (beg) oy hakki verir. Her bir (B) Grubu pay
sahibine 1 (bir) oy hakki verir.
(B) Grubu Paylara herhangi bir imtiyaz taninmamistir.
1.4. YONETIM KURULUNA ILISKIN BILGILER

Adi Soyadi Gbre¥a??lﬁlama Gé;z\:i:iitis
Noyan Burgin DEDE Yonetim Kurulu Bagkani 29.05.2024 29.05.2026
Tolga DEDE Yonetim Kurulu Baskan Vekili 29.05.2024 29.05.2026
Anil BESIR Yénetim Kurulu Uyesi 10.12.2025 29.05.2026
m;ggg&;‘ggfu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 01.12.2023 29.05.2026
Ibrahim SEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 01.12.2023 29.05.2026

Sirket yonetim kurulu 01.01.2026-31.03.2026 tarihleri arasinda toplam 6 adet
yonetim kurulu toplantisi yapmis olup, toplantiya katihm orani %67'dir. Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara katim orani % 83'tiir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri asagidadir;

Noyan Burcin DEDE - Yonetim Kurulu Baskani

1974 Ankara dogumlu Noyan Burgin Dede, Yiice Fen Lisesi mezuniyeti sonrasi
Southern Illinois University’de makine mihendisligi lisans egitimi ve Bilkent

Universitesi’nde isletme yiiksek lisans egitimi almistir.

1997 yilinda Onur Ylksek Teknoloji Anonim Sirketi'nde proje mihendisi olarak
calismaya baslamis, ardindan sirasiyla Proje Yoneticisi, Teknik Yonetici ve Sirket
Teknoloji Yoneticisi olarak gorev aldiktan sonra, halen ylriitmekte oldugu Yonetim

Kurulu Baskan Vekilligi ve CEO pozisyonuna ylikselmistir.

Sirket'in en 6nde gelen ve ilk Grinld olan ses haberlesme ve kayit sisteminin
tasarimini yapmis olan Noyan Dede, ardindan Sirket'in bir diger 6zgin Grini olan
ozellikle Turk Silahli Kuvvetleri'ne ag destekli yetenek kazandiran sistemlerin tasarim
ve Uretimini gerceklestiren ekibe liderlik etmistir. Sirket'in Gretmekte oldugu
sistemler konusunda sahip oldugu uzmanlk ve liderlik ézellikleri ile sektériin 6nci
isimlerinden biri olup, bir yandan yeni Urlnlerin gelistirilmesi icin calisirken diger
yandan Sirket’in bliyime stratejisine uygun olarak yurt ici ve yurt digi operasyonlari

yonetmektedir.

Tolga DEDE - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tolga Dede, 1976 yilinda Ankara’da dogmustur. Liseyi TED Ankara Koleji'nde
tamamlamig, Southern Illinois University’de elektrik miihendisligi lisans egitimi ve
Sabanci Universitesi’nde enerji teknolojileri ve yonetimi yiiksek lisans egitimi

almistir.

Calisma hayatina, 1997 yilinda ONUR Yiiksek Teknoloji blinyesinde adim atmis ve
sirketin gesitli kademelerinde gérev almistir. Uluslararasi firmalarla is birligi icerisinde
gerceklestirilen pek cok elektronik, haberlesme ve entegrasyon projesinde yodnetici
olarak tecriibe kazanmis ve sirketin ticari islerinden sorumlu Genel Mudir

Yardimcihgr'ni ylriatmustdr.

2015 yilinda, yenilenebilir enerji teknolojileri gelistirme ve elektrik tretim santralleri

yatirimi alaninda faaliyet gésteren ONUR Enerji Grubu’nu kurarak, grup biinyesinde
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gerceklestirilen endustriyel 6lcekli glines enerjisi santralleri yatirnmlarina oncultk

etmigtir.

OYT'nin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olan Tolga Dede, ayni zamanda Yenilenebilir
Enerji Teknolojileri Bolimu’'nin yeni tesis yatirrmlarini, GES/RES proje gelistirme

faaliyetleri ve mevcut santral isletmelerini yénetmektedir.

Anil BESIR - Yénetim Kurulu Uyesi

Anil Besir, 1989 yilinda Istanbul’da dogmustur. Kirikkale Universitesi Hukuk Fakiiltesi
nezdinde lisans egitimini tamamlamis, Pisa Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ceza
Hukuku Ana Bilim Dali ve Yildinm Beyazit Universitesi Ozel Hukuk Ana Bilim Dali

nezdinde akademik ve yuksek lisans galigmalarina devam etmistir.

2012 yilinda serbest Avukat olarak basladigi meslek hayatini, halen kurucusu oldugu
VEFA Hukuk ve Danismanlik Ofisi blinyesinde devam ettirmektedir. Pek gok resmi
ve 0zel, yerli ve yabanci, gergek ve tiizel kisinin hukuki vekilligi ve danismanligina
ek olarak 2019 yilindan itibaren Onur Ylksek Teknoloji A.S.'nin birinci hukuk
musavirligi vazifesini ylritmektedir. Mesleki olarak Ceza Hukuku, Ticaret Hukuku,

Sirketler Hukuku, Is Hukuku ile bagh branslarinda uzmanlasmistir.

M. Levent HACIISLAMOGLU - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
1975 yilinda Trabzon'da dogmustur. ODTU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme

Boliumi'nden 1996 yilinda mezun olmustur.

1997 - 1998 Hazine Mistesarligi Ekonomik Arastirmalar Genel Muidirligi'nde
Uzman Yardimcisi, 1999 - 2005 Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi ve
Aracilik Faaliyetleri Dairesi'nde Uzman olarak calistiktan sonra Akfen Holding A.S.

blinyesinde 2005 - 2007 yillari arasinda Biitge ve Denetim Midurligl yapmistir.

Sonrasinda 2007 - 2008 yillarinda Idealist Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S.’de

Genel Midir konumunda gorev almistir.

2026 Yili 3 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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GENEL BILGILER

2008 yilindan bugline Sermaye Piyasasi alaninda halka acik veya halka aciimayi
planlayan sirketlere Sermaye Piyasasi Mevzuati basta olmak Uzere cesitli alanlarda
katkida bulunmaktadir.

ibrahim SEN - Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1955 yilinda Trabzon’da dogan Ibrahim SEN, Karadeniz Teknik Universitesi Makine

Mihendisligi Bolimii‘nden 1977 yilinda mezun olmustur.

1980 — 1991 vyillar arasinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhi§ EUAS Elektrik
Uretim A.S. Genel Midirligu (TKI Tirkiye Kémir Isletmeleri Kurumu Genel
Midurliiga) Afsin Elbistan Enerji Projesi Miiessese Mudirlligii'nde cesitli gorevlerde

yer almigtir.

1991 — 2006 yillar arasinda T.C. Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve gesitli Kamu

Iktisadi Tesebbiislerinde st diizeyde gorevler istlenmistir.

2006 yilindan itibaren kimya ve enerji sektortinde faaliyette bulunan FKK Gliney Oto
Lastik San.ve Tic.A.S."de mihendislik & enerji projeleri yoneticisi ve yonetim kurulu
teknik danismani olarak gérev yapmakta olup, halen ayni sirkette bu gorevlerine

devam etmektedir.

01.01.2026- 31.03.2026 DONEMINE ILISKIN YONETIM KURULU UYELERI
ILE UST YONETIME SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket yonetim kurulu 5 kisiden olusmakta olup, yénetim kurulu Gyelerine huzur
hakki 6denmektedir. 01.01.2026-31.03.2026 ddneminde ydnetim kurulu ve Ust
diizey yoneticilere ddenen licretler ve saglanan menfaatlerin toplami 10.586.840

TLdir. Ilgili tutar agirlikli olarak édenen {icretlerden olusmaktadir.
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1.6. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

31 Mart 2026 tarihi itibariyla toplam personel sayisi 140 kisidir. Blinyemizde goérev alan

personelin %78’i beyaz yaka, %?22'si mavi yakadir.

Mavi Yaka;
22%

Beyaz Yaka;
78%

Cahlisan Profil Dagilimi

Sirket calisanlarinin %?7’si Is Gelistirme ve Pazarlama Genel Midiir Yardimciligina
bagli, %7’si Finans ve Mali isler Genel Mudiir Yardimciligina bagli, %7’si Yenilenebilir
Enerji Teknolojilerine bagh, %14'i VHS Genel Midir Yardimcihdina bagh, %19'u
SHS Genel Mudiir Yardimcili§ina bagl, %21'u Teknoloji ve Uriin Yénetimi Genel
Midur Yardimailiina bagl ve %25’si Operasyonlar Genel Miidir Yardimcihgina bagh

gruplardan olusmaktadir.

Enerji

is Gelistirme & Pazarlama GMY
Finans ve Mali isler GMY

VHS GMY

SHS GMY

Teknoloji & Uriin Yonetimi GMY
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Boliim Bazh Calisan Dagilimi

2026 yili ilk ceyrek verileri 1sIginda calisanlarimizin %70Q’i lisans ve (izeri diizeyde

ylksekdgrenim mezunudur.
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2.1,

FAALIYET BiLGILERI

FAALIYET KONULARI OZET BILGILER

FAALIYET KONUSU

Sirket gerek sivil gerek savunma sanayine yonelik ses ve veri haberlesme sistemleri

Uretimi yapmaktadir.

Bu kapsamda uluslararasi standartlara uyumlu ve cift kullanimh (Askeri/Sivil);

yuksek teknoloji donanim Urtnlerinin tasarimi,

Ilgili sistemlere yénelik yazilimlarin gelistiriimesi,

Geligtirilen Urlnlerin Gretimi,

Sistemlerin kurulumu ve hizmete verilmesi,

Satis sonrasi destek hizmetlerinin saglanmasi,

Ana uzmanlik alanlarindaki triinlere yonelik AR-GE caligmalarinin yirdttlmesi,

faaliyetleri gergeklestiriimektedir.

Sirket bunun yaninda, yenilenebilir enerji (GES ve RES) Uretim tesislerine iligkin

Teknolojilerin gelistirilmesi,

Elektrik Gretimi ve ticareti amacl GES ve RES yatinmlarinin gergeklestirilmesi,

Satin alma ve yapim faaliyetleri dahil anahtar teslim projelerin yapiimasi,

Eneriji Uretim tesislerinin isletilmesi ve elektrik retiminden gelir elde edilmesi

konularinda da faaliyetler yiriitmektedir.

Sirket'in uzmanlik alanlari asagidaki gibidir:

> Iletisim ve Havacilik Teknolojileri

e Ses Haberlesme Sistemleri

Askeri/Sivil Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri

Platformlar (Hava, Deniz ve Kara Araclan) igin Entegre Ses Haberlesme
Sistemleri

Ulastirma Sistemleri icin Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri

Diger Komuta Kontrol Uygulamalari (Radar Sistemleri, Elektronik Harp
Sistemleri, vb)

Satisi Yapiimis Sistemlere Iliskin Bakim ve Destek Projeleri
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2.2.1,
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e Veri Haberlesme Sistemleri
- Hareketli Platformlar (Hava, Deniz ve Kara Araglan) icin Entegre Veri
Haberlesme Sistemleri
- Insansiz Sistemler (Silahli ve Silahsiz; Insansiz Hava Araci, Insansiz
Deniz Araci, Insansiz Kara Araci) icin Entegre Veri Haberlesme
Sistemleri
- Akillr Veri Yonlendirme Sistemleri
- Kablosuz Iletisim Sistemleri
- Satigi Yapilmis Sistemlere iliskin Bakim ve Destek Projeleri
e Havacilik Sistemleri Entegrasyonu Projeleri
» Bilgi Glivenligi ve Siber Glivenlik Sistemleri
- Adlar Arasi Gegis Sistemleri
> Yenilenebilir Enerji Teknolojileri
Elektrik Uretimi ve Ticareti Amach GES ve RES Yatirimlari

- Lisanssiz GES Tesisleri

- Lisansli Enerji Depolamali GES ve RES Tesisleri

Santral Sahasi ve Proje Gelistirme
GES Tesisleri Icin Anahtar Teslimi EPC Hizmetleri

GES Tesisleri Icin Glines Takip Sistem Céziimleri Tasarim ve Uretimi

SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE SEKTOR ICINDEKi
KONUMUNA ILISKIN BILGILER

SAVUNMA SANAYII SEKTORU

Guvenlik ihtiyaci hem bireylerin hem de toplumlarin temel ihtiyaglarindan olup,
sosyal devlet ilkesi geregi devletlerin, ulus bitiinliglini korumasi ve llke glvenligini
saglamasi gerekmektedir. S6z konusu gereklilik; son donemde artan jeopolitik
gerilimler, bircok Ulkede devam eden tertrizmle muicadele galismalar ve Ulkeler
arasinda savas boyutuna tasinmis gerginlikler nedeniyle her gecen glin artmaktadir.
Buna paralel olarak Ulkeler savunma sanayii bltcelerini ve Ulkelerinde bu sektérde
faaliyet gosteren firmalara olan desteklerini artirmiglardir. Savunma sanayii

sektodriinde disa bagimhliktan kurtulmak stratejik Gneme sahiptir ve bu baglamda

2026 Yili 3 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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FAALIYET BiLGILERI

dlkelerin kamu harcamalarinin dnemli bir bolimu silahlanma, askeri techizat (iletisim

ve haberlesme teknolojileri de dahil) ve miihimmata yoneliktir.

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitge Baskanliginin yayinladig

Orta Vadeli Program (2026-2028)'da savunma sanayiine genis yer verilmis olup;

e Savunma ve havacllik sanayii yiliksek teknoloji ve katma degerli Uretimin
lokomotiflerinden biri olarak goérlilmekte ve bu sektérin, ihracat artirici, teknoloji
gelistirici ve disa bagimlihgi azaltici roli vurgulanmakta, savunma sanayii sadece
givenlik  degil, aym zamanda ekonomik blyime araci olarak
konumlandirnimaktadir.

o Ilave olarak AR-GE ve inovasyon yatirnmlarinin artirlmasi, “cift kullanimli
teknolojiler” (askeri + sivil) 6nem verilmesi ve bu baglamda yapay zeka, otonom
sistemler (IHA/SIHA vb.), siber giivenlik, kritik altyapilarin korunmasi ve uzay /

haberlesme teknolojileri gibi alanlar 6ncl sektdr olarak belirtiimektedir.

2026 yih bltcesinde savunma ve guvenlik sektért icin 2.155.000.000.000 TL
(yaklasik 48,4 milyar dolar) 6denek tahsis edilmis olup, bir énceki yila gére %34
artis saglanmistir. Bu baglamda; savunma harcamalarinin artisina yonelik alinan
stratejik kararlar cgergevesinde gerek ana ylklenici gerek alt yuklenici olarak
yuriatilmesi planlanan projelere yonelik teklif caligmalarinda ciddi bir artis

g6zlemlenmektedir.

YENILENEBILIR ENERJI TEKNOLOJILERI

Dlnya nifusunun artisina ve ekonomilerdeki biilyiimeye paralel olarak her gegen yil
kiiresel enerji ihtiyaci artmaktadir. Elektrik Gretiminde agirlikli olarak kullanilan fosil
yakitlar, strdrilebilirlik politikalari geregi her gecen yil elektrik Gretimindeki payini
kaybetmektedir. Kiresel 1sinma sorunu ve karbon salinminin azaltiimasi
zorunluluguna paralel olarak da yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim ivme

kazanarak artis géstermektedir.
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3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
3.1. ILETiSIM VE HAVACILIK COZUMLERI

3.1.1. SES HABERLESME SISTEMLERI URUN GRUBU FAALIYETLERI

Savunma Sanayii Baskanhgi ile OYT arasinda imzalanmis sdzlesmeler kapsaminda
Tark Silahli Kuvvetleri'nin gesitli unsurlarinin gérevlerinin ifasi agisindan 6nemli
komuta kontrol ihtiyaglarina yénelik ses haberlesme ve kayit sistemleri teslimatlari

proje takvimlerine uygun bir sekilde devam ettirilmistir.

Benzer sekilde, Turk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi sirketleri tarafindan
(ASELSAN, TUSAS, HAVELSAN vb.) Savunma Sanayii Baskanhgi igin yurttilen cesitli
insansiz ve insanl hava araglari, deniz araglari, radar ve elektronik harp projelerine

yonelik teslimatlar planlandigi sekilde ylratilmistir.

2026 Yili ilk ceyreginde, Ses Haberlesme Sistemleri kapsaminda projelerle ilgili calismalar

asagida paylasiimistir:

e Askeri hava platformlarinin gérev-kritik komuta kontrol haberlesme ihtiyaglari igin
muhtelif haberlesme sistemlerinin proje kabul faaliyetleri gergeklestirilmistir.

e Sivil havalimanlarinin hava trafik ydnetimine yodnelik gdrev kritik haberlesme
sistemlerinin 2 ayri mevzide kabul faaliyetlerinin tamamlanmis ve sistemler basariyla
devreye alinmistir.

e Taktik hava trafik kontrol unsurlarina yonelik gérev kritik haberlesme sistemlerinin

saha kabul testleri basariyla tamamlanmistir.

2026 Yili 3 Aylik Ara Donem Faaliyet Raporu
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FAALIYET BiLGILERI

e Askeri hava platformlarinda da aktif olarak kullanilan hava trafik yonetimi ¢6ziimimiz
yurt disindaki bir sivil havalimaninda kullaniimak Gzere kurulmus ve ilgili kullanicilara
yonelik egitim faaliyetleri basariyla gergeklestirilmistir.

 Ulkemizin kritik enerji altyapisina yénelik devam eden projelerimiz cercevesinde planli
proje faaliyetlerine baslanmis olup, alt bilesenlere yodnelik tedarik ve Uretim stireci
devam etmektedir.

3.1.2. VERI HABERLESME SISTEMLERI URUN GRUBU FAALIYETLERI

Savunma Sanayii Baskanhgi ile OYT arasinda imzalanmis s6zlesmeler kapsaminda,

Tark Silahli Kuvvetleri'nin veri haberlesme sistemlerine yonelik projelerimizdeki

teslimatlar, takvimlerine uygun bir sekilde devam ettirilmistir.

Benzer sekilde, Turk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi sirketleri ve tersaneler
tarafindan Savunma Sanayii Baskanlidi ve cesitli yurtdisi kurumlar icin yiritilen
cesitli insansiz deniz araclari projelerine yonelik teslimatlar planlandidi sekilde

yurutilmagtdr.

Sahil Glivenlik Komutanligi Sahil-Net Deniz Projesinin 2. fazinin calismalarina
planlandigi sekilde baslanmis olup, ilgili yeteneklerin yurtdisina satisi icin de

girisimler yapiimaktadir.



FAALIYET BiLGILERI

Insansiz Platformlara yonelik ihrag kayith olmak iizere yurtici yerlesik bir misterimiz
ile yapilan s6zlesme kapsaminda calismalara baslanmigtir. S6z konusu siparig, ayni
misteri ile daha dnce basariyla tamamlanan bir projenin devami ve yayginlastiriimasi
niteliginde olup, projenin Sirketimizin ylksek katma dederli savunma
teknolojilerindeki ihracat kabiliyetini ve sirdrilebilir gelir yapisini destekleyecedi

distndlmektedir.

3.1.3. HAVACILIK SISTEMLERI ENTEGRASYONU GRUBU FAALIYETLERI

il

‘ I

_ ""'l“'m! "E! ! !

“Sabiha Gokgen Havalimani ILS/DME Sistemleri Temini ve Tesisi Isi” projesi
kapsaminda, 2025 yili icinde kurulumu tamamlanan son sistemin 2026 ilk ceyreginde

ucus kontrol testleri icra edilerek hizmete alinmistir.

2026 Yili 3 Aylik Ara Donem Faaliyet Raporu
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3.2,

FAALIYET BiLGILERI

YENILENEBILIR ENERJI TEKNOLOJILERI GRUBU FAALIYETLERI

OYT, gines enerjisi santrallerinin projeleri kapsaminda, yatirrm finansmani

saglanmasi da dahil olmak Uzere anahtar teslimi EPC (mihendislik, tedarik ve

kurulum) hizmetlerini saglamis ve tesisleri 2018 yili baginda devreye almistir.

Halihazirda sahipligi ve isletmesi OYT'de bulunan toplam 11,45 MWp kurulu glicte
iki adet GES tesisinde, Sirket blinyesinde tasarlanan ve yerli olarak gelistirilip Gretilen
tek eksen glineg takip sistemleri kullanilmaktadir. Bu tip glines takip sistemleri, sabit
aclll sistemlere oranla elektrik Uretim verimi ve tesis kapasite faktdrini arazi
kosullarina bagh olarak %15-25 oraninda artirmaktadir. GES santrallerimiz 2026
yilinin ilk Gg ayinda 3.157.326 kW elektrik Gretimi yapmistir.



FAALIYET BiLGILERI

KARBON SERTIFIKASI

OYT olarak, 11,45 MW'lik glines enerjisi santralimiz icin Global Carbon Council (GCC)
standardi kapsaminda karbon sertifikasi alinmasi igin bir emisyon azaltimi plani ilgili
kuruma sunulmustur. Dederlendirme asamasinda olan basvurumuz, iklim
degisikligine karsi kiiresel cabalara anlamh bir katkida bulunmak lzere planlanmis

ve tasarlanmigtir.

S0z konusu basvuru onaylandiginda yillik 14.004 ton karbondioksit esdegeri (tCO2e)
azaltim sagladigimizin sertifikaya baglanmasi beklenmektedir. Elde edilecek karbon

sertifikalarinin 2026 yilinda piyasaya sunulacagi 6ngorilmektedir.

Bu sertifikalarin, karbon ayak izlerini azaltmak ve sirdurulebilirlik hedeflerine katkida

bulunmak isteyen kuruluslar icin dGnemli bir kaynak olusturacagi goriilmektedir.

Sertifikalar igin kesin bir fiyat beklentisi bulunmamakla birlikte, 2025 yilinin Temmuz
ayinda Iklim Kanunu Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu kanun cercevesinde
olusacak yonetmelik ve tebligler ile karbon fiyatlandirmasinin Ulkemizde de
netlesmesi beklenmektedir. Konu Sirketimizin ilgili birimleri ve Yénetim Kurulumuz

tarafindan yakinen takip edilmektedir.

2026 Yili 3 Aylik Ara Donem Faaliyet Raporu
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FAALIYET BiLGILERI

3.3. SATIS SONRASI DESTEK

Imzalanan sozlesmeler cercevesinde miisterilerimize teslim ettigimiz sistemlerimizin garanti
donemi ve sonrasindaki dénemde yedek parca temini, bakim-onarim ve onarim destegi

verilmeye devam edilmektedir.

Ayrica, teknolojik gelismeler i1siginda musteri ihtiyaclarini karsilamak (izere eski sistemlerin
yeni donanim ve yazilimlar ile modernize edilmesi yonindeki calismalara devam edilmekte
olup, misteri talepleri dogrultusunda yapilan calisma sonuglan sahalarda uygulanmaya

baslanmistir.

Milli Savunma Bakanligi Askeri Fabrikalar Genel Midiirliga tarafindan Hava Savunma Telsiz
Agi (HSTA) Sistemlerine yonelik olarak "Malzeme Tedariki ile Bakim, Onarim, Idame ve Hizmet

Alimi" kapsaminda 2025 yilinda s6zlesme imzalanmigtir.

Bu sbdzlesme kapsaminda, firmamiz tarafindan Uretilen ve llkemizin askeri hava sahasinin
yonetiminde kullanilan HSTA sistemlerine yonelik olarak Hava Kuvvetleri Komutanhgina; 3 yil
sureli ve 2 yil uzatma opsiyonlu olmak tzere toplam 5 yil boyunca yedek parca temini, bakim
ve onarim hizmetleri, mihendislik destegi, egitim hizmetleri, siber glvenlik ve ilgili yazilim

gelistirme hizmetleri saglanacaktir.
2026 yiinin ilk 3 ay igerisinde bu sézlesmeye konu siparig alinmaya baglanmistir.

Satis Sonrasi Destek faaliyetlerimiz Sirketimizin re-organizasyon ve verimlilik calismalari
kapsaminda drlin gruplarn altinda takip edilmeye baslanmis olup, mdisteriler ile temas
arttinlmistir. Bu durumun da alinan Satig Sonrasi Destek sipariglerine olumlu etkileri

gorilmeye basglanmistir.

Satis Sonrasi Destek konusundaki calismalarimiz ve pazarlama faaliyetleri ile, Sirketin bu

yetkinliginin hasilata, gelir gesitliligine ve nakit akisina olumlu etkisi artarak devam etmektedir.



3.4.

FAALIYET BiLGILERI

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

2026 yili birinci ceyredi, sirketimizin Teknoloji ve Uriin Y6énetimi (ve genel olarak Ar-
Ge) kapsaminda 6nceden belirlenmis ve devam eden projelerin sirdlrtlmesine ek
olarak, 2025 yili sonunda ve 2026 yili ilk geyreginde sozlesmeye baglanan yeni
projelerin gerektirdigi Ar-Ge (yeni donanim/yazilimlar veya mevcut sistemlerin

uyarlanmasi) faaliyetlerinin de devreye alindigi donem olmustur.
2026 yilinin birinci ceyreginde;

 Teknoloji ve Uriin Yénetimi biinyesindeki biitiin Ar-Ge projelerinin ve bunlarla ilgili
maliyetlerin (iscilik ve malzeme agirlikli olmak lizere) daha yiiksek ¢dzUnirlUklG
takibine baglanmigtir.

o Sirketin 2026 vyili icin belirlemis oldugu verimlilik ve performans hedefleri
dogrultusunda, biitiin Ar-Ge projelerinin biitceleri glincellenmistir.

e 2025 yil sonunda ve 2026 Yili Ocak-Mart déneminde imzalanmis olan yeni proje
sozlesmelerinin geregdi olan Ar-Ge faaliyetleri ve ig gelistirme projeleri tanimlanmis,
bu projelerin calismalarina baslanmistir.

« Imzalanan projelerin gereksinimi olan yeni nesil tiriin prototiplerimizden 1 tanesinde
nihai test slireci baglamistir.

e Ddnem icinde, devam eden 12 Ar-Ge projemizden 3 tanesi test agamasina gelmistir.

e Uriin ailemizin yeni nesil Bilgi Giivenligi ve Siber Giivenlik rinleri ile
desteklenmesini amaclayan projelere devam edilmistir.

e Uriinlerimizin cesitli uluslararasi standartlara uyumlulugu ile ilgili calismalara devam
edilmistir. Bu baglamda 2 Uriinimizle ilgili sertifikasyon calismalar teknik agidan
tamamlanmig (belgesi alinmis) olup, Tlrk Standartlar Enstitlisii (TSE) akreditasyon

sureci devam etmektedir.

2026 Yili 3 Aylik Ara Donem Faaliyet Raporu
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3.5.

FAALIYET BiLGILERI

IS GELISTIRME FAALIYETLERI

> Ses Haberlesme Sistemleri:

Elektronik Harp Projeleri, Radar ve Hava Trafik Yonetimi Projelerine yonelik bir
Turk Silahl Kuvvetlerini Giglendirme Vakfi sirketleri ile 2 adet, T.C. Eneriji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi'na bagh bir kurumun Tirkiye genelindeki
operasyonlarinin daha verimli yiritilmesi amaciyla ihtiyag duydugu "gorev
kritik" ses haberlesme sistemi tedarigi kapsaminda yurtiginde bir firma ile 1 adet,
Ses Haberlesme Sistemleri projeleri satis sonrasi bakim ve idame faaliyetlerine
yonelik 8 adet olmak Uzere toplam 11 adet siparis alinmig/s6zlesme
imzalanmistir. Toplam sdzlesme bedeli 5.200.000 USD seviyesinde olup,
bunlardan KAP'ta bilgisi verilen 2 adedinin bedeli toplam 4.325.000 USD’dir. Geri
kalan 9 adet siparigin bedeli bildirim sinirlarinin altinda olup, toplamda 875.000
USD seviyesindedir.

Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan yiritiilen Radar ve Hava Trafik Yonetimi
Projesinin Devlet Hava Meydanlar Isletmesi'ne de yayginlastiriimasina yénelik
is gelistirme faaliyetleri yapilmistir.

Savunma Sanayi Baskanligi tarafindan, Tirk Silahli Kuvvetlerine iliskin gesitli
unsurlarin  komuta kontrol ihtiyaglarina yonelik cesitli projelerde Sirket
tarafindan teslim edilen ses haberlesme ve kayit sistemlerinin yayginlastiriimasi
igin is gelistirme faaliyetleri yapilmistir.

Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan yurdtilen cesitli radar ve elektronik harp
projelerinde firmamiz tarafindan teslimati yapilmis olan ses haberlesme ve kayit
sistemlerinin yayginlagtirimasi igin gesitli ytklenici adaylan ile gdérlismeler
yapilmistir.

Firmamiz tarafindan teslimati yapiimis olan Insansiz Hava Araci Ses Haberlesme
ve Kayit Sistemlerinin TSK envanterinde kullanilan Insansiz Hava Araclarinin
yayginlastiriimasi icin platform Ureticisi firmalarla galismalarimiz sirmektedir.
Sivil havacilik ve Enerji Dagitim/Iletim Sistemleri tarafindaki ses haberlesme
ihtiyaclari kapsaminda cesitli yurtici ve yurtdisi projeler takip edilmekte ve

gerekli girisimlerde bulunulmaktadir.



FAALIYET BiLGILERI

> Veri Haberlesme Sistemleri:

o Insansiz Platformlara yénelik ihra¢ kayith olmak {izere yurtici yerlesik bir
musterimiz ile 1 adet s6zlesme imzalanmigtir. S6z konusu siparis, ayni musteri
ile daha 6nce basariyla tamamlanan bir projenin devami ve yayginlastiriimasi
niteliginde olup, Sirketimizin yliksek katma degerli savunma teknolojilerindeki
ihracat kabiliyetini ve slirdlrilebilir gelir yapisini desteklemektedir.

 Sahil Glivenlik Komutanhgi Sahil-Net Deniz Projesi yeteneklerinin yurtdisina
satigl igin gorismelere devam edilmektedir.

e Firmamiz tarafindan gelistirilen haberlesme sistemlerinin hem yurtici hem de
yurtdisinda asadida belirtilen platformlarda kullaniimasina yoénelik platform
entegratorleri ve son kullanicilar ile gériismeler stirmektedir:

- Milli genel maksat ve taarruz helikopterleri
- Milli Insansiz Kara Araclari
- Milli Insanli Deniz Araclari
- Yurtici ve yurtdisi Silahli Insansiz Deniz Araci (SIDA), Kamikaze Insansiz
Deniz Araci (KIDA)
> Havacilik Sistemleri Entegrasyonu:

e Hem sivil hem de askeri hava trafik uygulamalarina yonelik seyrisefer projeleri
ile ilgili O6numulzdeki slrecgte ihale edilecek projelerin teklif hazirliklar
gerceklestirilmistir.

o Onceki yillarda Sirket tarafindan teslim edilen seyriisefer sistemleri icin yedek
parca tedariki ve servis hizmetlerine ydnelik caligmalar yapilmistir.

> Diger:

e Sirketimizin gorinlrligini artirmak ve Urln portféylini tanitmak amaciyla
basta Savunma ve Havacilik Sanayiinde Kiiresel Stratejiler Konferansi, Coklu
Harekat Ortaminda Bulut Bilisim ve Siber Savunma Konferansi, Savunma Sanayii
Siber Giivenlik Bulusmasi ve TUBIDER 9'uncu Siber Giivenlik Zirvesi olmak {izere

toplam 5 etkinlige katihm saglanmustir.
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3.6.

FAALIYET BiLGILERI

o Sirketimizin is birligi agini genisletmek amaciyla cesitli yurt disi ve yurt ici firmalar
ile is birligi ve bilgi paylasimi anlasmalari imzalanmis ve Griin portféylimiiziin

taniimi amaciyla 9 adet Uriin gbsterimi basariyla gerceklestirilmistir.
SAYISAL DONUSUM VE KURUMSAL ALTYAPI

Sirketimiz, dijitallesmeyi stratejik bir hedef olarak belirlemis ve tim is slireglerini
teknoloji odakl bir yapiya dontstirmek amaciyla kapsamli bir sayisal déntsim
sireci baslatmistir. Bu vizyon dogrultusunda, 2021 yilinda baslatilan ve 2022 yih
basinda basariyla tamamlanan SAP ERP projesi ile temel is slireclerinin tam entegre

bir yapiya kavusturulmasini saglamistir.

Bu sistemin devreye alinmasiyla, veri bltinliga saglanmis, stireg seffafligi artiriimis

ve operasyonel verimlilikte dnemli kazanimlar elde edilmistir.

Dijital dontistiimiin yaratmis oldugu firsatlar degerlendirilerek Sirketin organizasyon

yapisi guncellenmis ve verimlilik galismasi yapilmistir.

Sirketimiz; kalite, bilgi glivenligi ve cevresel surdirilebilirlik konularinda uluslararasi
standartlara uyumunu, sahip oldugu ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
27001:2022 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 14001:2015 Cevre Yonetim

Sistemi sertifikalar ile belgelendirmistir.

Bu glgcli altyapinin (izerine ingsa ettigimiz slrekli iyilestirme yaklagimimiz
dogrultusunda, AS 9100D Havacilk ve Uzay Kalite Yonetim Sistemi denetimi

basariyla tamamlamistir.

Savunma Sanayii Baskanhdi (SSB) Endistriyel Yetkinlik Dederlendirme ve
Destekleme Programi (EYDEP) Sertifikasi yenileme denetimi sonucunda sirketimiz A

seviye sertifika almaya hak kazanmistir.

Sirketimiz TUBITAK TUSSIDE tarafindan gelistirilen DDX Dijital Doniisiim
Dederlendirme  Modeli icin  basvurumuz olumlu olarak sonuclanmistir.
Degerlendirme sonrasi yapilacak calismalarla sirketimizin Dijital Donisiim Merkezi

olmaya hak kazanmasi hedeflenmektedir.

2026 yilinda Sirketimiz biinyesinde Dijital Donlisim Ofisi kurulmasi ile ilgili calismalar
baslamistir. Oniimiizdeki dénemde siirdiiriilebilir deger (iretebilmek icin ve bu

yetkinliklerin sistemlerimize bagl bir yapiya kavusmasi icgin dijital doniisima; bir



FAALIYET BiLGILERI

teknoloji harcamasi olarak degil, sahip oldugumuz mihendislik gicinin

Olgeklenebilir kullanimi igin stratejik bir yatirnm olarak degerlendiriyoruz.

Program dahilinde amacimiz; teklif kalitemizi, teslim sire disiplinimizi ve proje

karliidi 6ngorilebilirligimizin iyilestiriimesine yonelik olarak:

e slireclerimizde ugtan uca izlenebilirlik saglanmasi,
e muhendislik kapasitemizin en verimli kullanimi,

e kurumsal bilginin kalicihginin saglanmasidir.

Yol haritamizi, kaynak gergekligimize sadik ve asamal bir yaklagimla (¢ asamaya
ayirdik. Yakin dénemde ERP, PLM ve Kalite Yonetim Sistemlerimiz arasinda temel
entegrasyonlari tamamlayarak sureg kontrollini glgclendirmeyi; orta ddénemde
satistan teslimata uctan uca dijital izlenebilirlik kurarak operasyonel hiz ve esnekligi
yukseltmeyi; uzun dénemde ise verinin analitik kullanimiyla farkhlasan, 6lgeklenebilir

bir teknoloji ortagi konumunu pekistirmeyi hedefliyoruz.
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4.

DIiGER

DiGER ONEMLI BiLGILER VE GELISMELER

a. Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda

Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki Goriisu

Vergi Kanunlarn kapsaminda Danismanlik ve Tam Tasdik hizmetleri

alinmaktadir.

. Sirketin Dogrudan veya Dolayl Istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin

Bilgiler

Faaliyet Pay Orani
Yeri (€))

Sirket Adi Ana Faaliyet Konusu

Badicom Teknik Yazihm ve | Bilgisayar Programlama

Arge San. Tic.A.S. Faaliyetleri Ankara 93,75

Yenilenebilir Enerji
Yatinmlari Is Gelistirme |Ankara |100
Faaliyetleri

infiniwi_nd Yenilenebilir
Enerji Uretim Yatinm A.S.

Badicom Teknik Yaziim ve Arge San. Tic. A.S.: Sirketimizin 16.12.2025 tarihli

Yoénetim Kurulunda, mevzuat hiukimleri nedeniyle yapilmasi gereken Girigsim

Sermayesi Yatirm Fonu alimi veya Kulugka Merkezinde faaliyet gosteren
firmalara sermaye ortagi olunmasi alternatifleri degerlendirilmistir. Bu
cercevede ortaklik alternatifinin uygun olacagina ve Sirketimiz Grilinlerinde de
kullanilabilecek Ar-Ge projelerinin gelistiriimesi faaliyetlerinde bulunan Badicom
Teknik Yazihm ve Arge San. Tic. A.S. firmasina sermaye aktarilarak ortak
olunmasina karar verilmistir. Ilgili bagh ortaklik, yuriitmekte oldugu yazihm
tabanli arayiiz katman gelistirme projesi ile Hava Trafik Kontrol Iletisim

drtinlerimizde hem verimliligi hem de kabiliyetleri arttiracaktir.

Infiniwind _Yenilenebilir _Enerji Uretim Yatinm A.S.: Sirketimizin stratejik

hedeflerinden vyenilenebilir enerji Uretimi ve satisgini arttirmak amaciyla,

sermayesinin tamami Onur Yiiksek Teknoloji A.S.'ye ait olmak lizere Infiniwind



DIiGER

Yenilenebilir Enerji Uretim Yatinm A.S'nin kurulmasina Yénetim Kurulumuzca

karar verilmigtir.

S6z konusu bagl ortaklik, basta depolamali olmak {izere yenilenebilir ener;ji
lisans calismalari, Uretim tesisi komple yatirrmlari yapmak, mevcut lisans veya
tesisleri devralmak, isletmek ve bu yonde projeler gelistirmek icin ortaya

cikacak olan firsatlari degerlendirmek icin kurulmustur.

Bagh ortakligin sermayesi 1/4 kurulus asamasinda édenmis olup, geriye kalan

sermayesi nakit akisi dikkate alinarak 2 yil icerisinde ddenecektir.

Bagl ortakhgin sermayesi hem Sirketimizin stratejik hedefleri hem de
yenilenebilir enerji Uretim tesisleri icin asgari sermaye yeterlilik hesaplamalari

g6z 6nune alinarak hesaplanmistir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu

Denetimine Iliskin Aciklamalar

Sirketin mali tablolar s6zlesme yapilmis olan Yeminli Mali Misavir tarafindan

denetlenmektedir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda
Bilgiler

Bulunmamaktadir.
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f.

DIiGER

Mevzuat Hiikiimlerine Aykinn Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya AdIli
Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

Gegcmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigs,
Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere
Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine

Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

2026 yilinin ilk tGg ayinda, Sirket belirlenen bitceler gercevesinde faaliyetlerini

tamamlamgtir.

Yil Icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa,
Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan
Islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula Iliskin

Bilgiler

Olagandisti Genel Kurul yapilmamistir.



5.

FINANSAL DURUM

a. Mali Tablolar

FINANSAL DURUM

BILANCO

31.03.2026

31.12.2025

Donen Varliklar

1.294.571.649

1.300.545.472

Duran Varliklar

2.518.954.821

2.477.595.183

TOPLAM VARLIKLAR

3.813.526.470

3.778.140.655

Kisa Vadeli YUukUumlultkler

449.664.286

213.093.742

Uzun Vadeli Yukumlilikler

545.118.428

704.920.470

Ozkaynaklar

2.818.743.756

2.860.126.443

TOPLAM KAYNAKLAR

3.813.526.470

3.778.140.655

Donem Kari/Zarari

GELIR TABLOSU 31.03.2026 31.03.2025
167.863.617 199.708.320
Hasllat
89.706.098 72.585.392
Brit Kar
54.502.767 125.377.361
Esas Faaliyet Kar/Zarari
-43.176.773 12.155.532
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FINANSAL DURUM

VARLIKLAR 31.03.2026 31.12.2025
Dénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 500.192.045 404.992.552
Finansal Yatirimlar 39.248.814 35.668.523
Ticari Alacaklar 137.573.297 130.362.879
Diger Alacaklar 1.602.604 17.240.362
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 497.426.355 583.683.216
Stoklar 68.466.339 78.295.199
Pesin Odenmis Giderler 48.518.591 45.722.596
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 1.044.702 697.610
Diger Donen Varliklar 498.902 3.882.535

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

1.294.571.649

1.300.545.472

Duran Varliklar

Finansal Yatirimlar 1.713.218 1.713.218
Diger Alacaklar 126.997 139.744
Yatinm Amacl Gayrimenkuller 112.890.803 112.890.803

Maddi Duran Varliklar

1.370.299.391

1.381.403.079

Kullanim Hakki Varligi 45.424.327 30.177.016
Maddi Olmayan Duran Varliklar 985.997.844 948.517.929
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Duran Varliklar 2.502.241 2.753.394

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

2.518.954.821

2.477.595.183

TOPLAM VARLIKLAR

3.813.526.470

3.778.140.655

KAYNAKLAR

31.03.2026

31.12.2025

Kisa Vadeli Yukumlultkler




FINANSAL DURUM

Kisa Vadeli Borglanmalar 257.614.269 12.176.811
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 49.201.177 69.291.312
Ticari Borglar 36.415.848 46.937.752
(B;glrlggrslara Saglanan Faydalar Kapsaminda 47.228.622 56.391.815
Diger Borglar 2.549 -
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yikimldlikler 35.793.215 7.177.879
Kisa Vadeli Karsiliklar 17.303.075 14.734.168
Diger Kisa Vadeli Yukimllikler 6.105.531 6.384.005
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 449.664.286 213.093.742
Uzun Vadeli Yuktumltltkler

Uzun Vadeli Borclanmalar 55.016.488 242.573.314
Ticari Borglar 254.225 279.742
Diger Borglar 1.609.378 1.657.722
Uzun Vadeli Karsiliklar 23.776.568 18.522.881
Ertelenmis Vergi YukimlGlGga 464.461.769 441.886.811
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 545.118.428 704.920.470
OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye 62.830.000 62.830.000
Sermaye Diizeltme Farklan 259.697.871 259.697.871

Paylara Iligkin Primler (iskontolar)

1.054.402.170

1.054.402.170

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) >40.500.533 >38.656.261
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 50.576.388 50.576.388
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 893.688.660 1.095.013.142
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FINANSAL DURUM

Net Dénem Kari/Zarari

-43.223.253

-201.324.482

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

271.387

275.093

TOPLAM OZKAYNAKLAR

2.818.743.756

2.860.126.443

TOPLAM KAYNAKLAR

3.813.526.470

3.778.140.655

Gelir Tablosu 31.03.2026 31.03.2025
Hasllat 167.863.617 199.708.320
Satiglarin Maliyeti (-) 78.157.519 127.122.928
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

(ZARAR) 89.706.098 72.585.392
BRUT KAR (ZARAR) 89.706.098 72.585.392
Genel Yonetim Giderleri -50.453.199 -33.830.648
Pazarlama Giderleri -674.399 -1.301.922
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20.479.069 90.668.368
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -4.554.802 -2.743.829
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 54.502.767 125.377.361
Yatirrm Faaliyetlerinden Gelirler 31.632.337 68.649.110
Yatirrm Faaliyetlerinden Giderler -448.083 -716.705
FINANSMAN GELIR1 (GIDERI) ONCESi

FAALIYET KARI (ZARARI) 85.687.021 193.309.766
Finansman Gelirleri 0 999.349
Finansman Giderleri -24.674.228 -16.014.444
Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplari) -82.134.787 -124.715.934
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI (ZARARI) -21.121.994 53.578.737




FINANSAL DURUM

Gelir Tablosu 31.03.2026 31.03.2025
Sdrdurllen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -22.054.779 -41.423.205
Ddnem Vergi Gideri/Geliri 0 0
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -22.054.779 -41.423.205
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI

(ZARARI) -43.176.773 12.155.532
DONEM KARI (ZARARI) -43.176.773 12.155.532

. Oran Analizi

Likidite Oranlan 31.03.2026 31.12.2025
Cari Oran 2,88 6,10
Asit-Test Orani 2,62 5,50
Nakit Oran 1,20 2,07
Finansal Yapi Oranlan 31.03.2026 31.12.2025
Kaldirag Orani 0,26 0,24
Finansman Orani 2,83 3,12
Bor¢/ Oz sermaye 0,35 0,32
Karhlik Oranlari 31.03.2026 31.03.2025
Briit Satis Kari / Net Satiglar % 53 % 36
Esas Faaliyet Kari / Net Satiglar % 32 % 63
Net Donem Kari / Net Satislar -% 26 % 6
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FINANSAL DURUM

c. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup

Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Yoktur.

d. Yatirnmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanilmigsa

Ne Olciide Gergeklestirildigi

Sirket SSB'nin Nitelikli Personel Kredi Destek Programi cercevesinde, destek almig

olup, kredi kullanimlari baglamistir.

e. Sirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirketin ~ finansal performans raporlari  uygulanmakta olan enflasyon

muhasebesinden etkilenmektedir.

f. Donem Icerisinde Esas Sézlesme’de Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin Esas S6zlegsmesinin 9. Maddesinin tadil edilmesine karar verilmis olup, SPK
basvurusu yapilmistir. (https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1561971)

g. Bilanco Sonrasi Diger Gelismeler

Sirketimizin 62.830.000-TL gikarilmis sermayesinin, 375.000.000-TL'lik kayitl sermaye tavani
icerisinde, %300 oraninda i¢ kaynaklardan bedelsiz olarak 188.490.000-TL artigla
251.320.000-TL'ye yikseltilmesine karar verilmis olup Sermaye Artisi gergeklestirilerek SPK’ya
basvuru yapilmigtir. (https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1591002)



RISKLER

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDiIRMESI

Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi

politikasina iliskin bilgiler

Sirketin  Yonetim Kurulu, risk yodnetim c¢ercevesinin belirlenmesinden ve
g6zetiminden genel olarak sorumludur. Yonetim Kurulu, Sirket'in risk yonetimi
politikalarini gelistirmek ve izlemekle sorumlu olan Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi'ni kurmustur.

Risk yonetimi politikalar ve sistemleri, Sirket'in faaliyetleri ile piyasa sartlarindaki
degisiklikleri yansitacak sekilde diizenli olarak goézden gegirilir. Sirket, egitimler ve
yOnetim standart ve prosedurleri vasitasiyla, tim calisanlarin rol ve sorumluluklarini

anladigi disiplinli ve yapici bir kontrol ortami gelistirmeyi hedeflemektedir.

Teknoloji agirlikl bir sektorde faaliyet gosteren Sirket, yatirnm ve projelerini dengeli
bir sekilde finanse etmektedir. Kur, likidite ve faiz orani riski, pozisyonlari ve

piyasadaki gelismeler dizenli olarak takip edilmektedir.

Gelecekte déviz kurunun dedgerinde yasanabilecek dalgalanmalar sonucunda varlk
ve yukimliliklerde meydana gelebilecek degisiklikler icin; doviz pozisyon acigi ve
fazlasini asgari seviyede tutarak doviz kurundaki dalgalanmalarin etkisini en aza
indirmeyi, so6zlesmelerin maliyetinde adirlikli olan para birimine gore sézlesme para
biriminin belirlenmesi ve stzlesmeler kapsaminda alt ylklenicilerle ana s6zlesme

para birimi cinsinden sdzlesme imzalanmasi gibi uygulamalar yapiimaktadir.

Likidite riskine karsin, tahmini ve fiili nakit akislarini diizenli olarak takip etmekte ve
finansal varlik ve ylkidmldliklerin vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve

borclanma rezervlerinin devamliidini saglamaktadir.

Faiz riskine karsin, varlik ve ylkumllliklerde meydana gelebilecek olan
degisikliklerden kaynakh faiz riskini yOnetebilmek icin sabit faizli islemler
yapmakta, gerek olmasi durumunda da finansal tirev araglardan

yararlanmaktadir.

Alinan onlemler ve bunlarin sonuglarinin  degerlendiriimesi adina Kredi

Derecelendirme Raporu hazirlatilmig olup, 24/12/2025 tarihinde sonuglanan raporda
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RISKLER

Sirketin Kredi Notu;

Uzun Vadeli Ulusal Not ;| (TR) AA
Kisa Vadeli Ulusal Not ;| (TR) Al
Gordndm ;| Stabil

olarak derecelendirilmistir.

Pazar kaynakl risklerin stratejik hedefler ile uyumlu bir metodoloji cercevesinde
analizi ve onceliklendirilmesi ile operasyonel ve finansal karlilik hedeflerine ulasiimasi

desteklenmektedir.

Bu baglamda, bakiye siparislerini blyltmeyi, ihracatini artirmayi ve yenilenebilir
enerji yatirmlarinda yer almayi hedeflemekte olup, satis yaptigi cografi bolgeleri,
musteri portfoylinii ve faaliyet gosterdigi sektorleri gesitlendirmektedir. Pazar payini
artirmak ve yeni Urin/hizmet sunabilmek igin yurt icinde ve yurt disinda sirket
birlesmeleri/satin almalari icin firsatlari dederlendirmekte ve is gelistirme

faaliyetlerini basariyla surdirmektedir.
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