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1. GENELBILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem

01.01.2025-31.03.2025

SirketUnvani

ONUR YUKSEKTEKNOLOIJI A. S.

TicaretSicilNo

81732

SirketMerkezAdresi

Mutlukent Mah. 1942. Cad. No:39 Cankaya/Ankara

Telefon (Yatinmeciiliskileri)

(0850) 2206687

Web Adresi www.onur.net
KEP Adres onurmuhendislikas@hs01.kep.tr
MailAdresi yatirimci.iliskileri@onur.net

1.1. SIRKETINSERMAYE ORTAKLIKYAPISI

a)Sermayesi

62.830.000 TL

b)KayitliSermaye

375.000.000TL

c)Ortaklk Yapisi

Ortaklik Yapisi
AdiSoyadi PayGrubu
(TL) (%)

A 2.000.000 3,18
CengizDEDE

B 7.300.000 11,62

A 1.500.000 2,39
Noyan Burgin DEDE

B 11.900.000 18,94

A 1.500.000 2,39
Tolga DEDE

B 11.900.000 18,94
Zeynep DEDE ZULFiKAR B 6.250.000 9,95
Nurgtil DEDE B 750.000 1,19
Halka Agik B 19.730.000 31,40
TOPLAM 62.830.000 100
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1.2. SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

I¢ Denetim Miidiirliigi

(‘\ YENILENEBILIR ENERJI
\Z» TEKNOLOJILERI

||||||| ILETISIM VE HAVACILIK TEKNOLOJILERI

Kalite ve
Operasyonlar
GMY

Program Program CNS/A Ar. ELD K;Iite B . K
Direktorligii Direktorligii ( Direktorligt Direktorligu Direktorliigii - | . Direktorli

Uriin Destek o ey . Uretim ve Yonetim Finans Midirtaa _ Insan Kaynaklari
Mdirloga KalteMudiugy Midirligi I g Madragh

Teknoloji ve Uriin Uretim ve
Yonetimi GMY ELD GMY

Enerji Yatinmlan

SHS GMY VHS GMY GMY

CNS/ATM Proje

~ Proje Midirligi ~ Proje Mudarliga = Madarlagi Yazilim Maddrliga

Miihendislik Miihendislik o Teknik Destek Konfigiirasyon __ Bakim ve Onanm | Muhasebe
Direktorliigii ﬁ Donamariuciitat Miidirligi — Mudirliga Midirligi Midirligii

I

Is Gelistirme | e L A Sy Entegrasyon Uretim ig Kontrol ve Uyum —  EPC Midirligu — Yatinm: liskileri
~  Madarlug Sistem Mudarliga Sistem Mudarligu Midarligi Bl Direktorliig Miidarligi Midarlagi

Is Gelistirme ve

Kurumsal lletisim | Entegrasyon ve Test Entegrasyon ve Test Uriin Yénetimi

_ Kurumsal | S L o __ Yatnmlar
Miidirligi Miidirliga Midiriiga Miidirligi Lt Midddta jledaritidunagg Midariagi
Teknik Destek Bilgi Teknolojileri Uretim Planlama ve __ Sozlesmeler ve
Mudurltga T Mudirligi ~ Stok Midurliiga Planlama Midiirliga

Tesis Yonetimi
 Midirlaga




1.3.IMTIYAZLI PAYLARA iLISKIN BILGILER

imtiyazl tard BirP
Nama/Hamiline m Iy_az an!'l urd " a?ym Sermayeye Orani
Grubu Oldusu (Kiminsahip Nominal Toplam (TL) (%)
g oldugu) Degeri(TL) °
A Nama imtiyazll 1,00 5.000.000 7,96
Hamiline imtiyaZS|z 1,00 57.830.000 92,04
TOPLAM 62.830.000,00 100,00

Sirket sermayesi A ve B grubu paylara bolunmustiar. A grubu paylar nama yazili olup, B grubu paylar hamiline
yazilidir.

Sirket esas so6zlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 9. maddesine gore genel kurul toplantilarinda (A) Grubu pay
sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B) Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

(B) Grubu Paylara herhangi bir imtiyaz taninmamistir.

Sirket esas s6zlesmesinin “Sirket’in Temsili, Yonetim Kurulu ve Suresi” baslikli 7. maddesine gore yonetim kurulu
uyelerinin %2’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan secgilebilmektedir.
Yonetim kurulu Uye sayisi en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kisiden olusur. Herhangi bir sipheye mahal vermemek
adina, 5 (bes) lUyeden olusan yénetim kurulunun 2 (iki) Uyesi, 6 (alti) Uyeden olusan ydénetim kurulunun 3 (Ug)
uyesi, 7 (yedi) uyeden olusan yonetim kurulunun 3 (tg¢) uyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secgilecek Yonetim Kurulu Uyeleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz tyeler haricindeki tyelerden
olacaktir.

Yonetim Kurulu Bagkani (A) Grubu Pay sahiplerinin Yonetim Kurulu tyeligi icin dnerdigi adaylar arasindan atanir.
Yonetim Kurulu Baskani’nin, esitlik durumunda belirleyici oy verme hakki bulunmamaktadir.
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14. PERSONELHAKKINDABILGILER

31 Mart 2025 tarihi itibariyle ONUR personel sayisi 189 kisidir. Blunyemizde gorev alan personelin 77%’s1 beyaz
yaka, 23%’U mavi yakadir.

Mavi Yaka;
23%

Beyaz Yaka;
77%

= Mavi Yaka = Beyaz Yaka

Sirket calisanlarinin 8%’i VHS Genel Mudur Yardimciligina bagli, 13%’4 SHS Genel Mudur Yardimceiligina bagl,
20%’si Teknoloji & Uriin Yénetimi Genel Mudir Yardimciligina bagli, 21%’i Uretim & ELD Genel Mudir
Yardimciligina bagli, 22%’si Operasyonlar Genel Miidiir Yardimciligina bagli, 5%’i Finans ve Maliisler Genel Miidiir
Yardimciligina bagli, 2%’si insan Kaynaklari Direktérliigiine bagli, 3%’ is Gelistirme & Pazarlama Genel Miidir
Yardimciligina bagli, 6%’si Yenilenebilir Enerji Teknolojilerine bagli gruplarindan olusmaktadir.

insan Kaynaklari Direktorligi

is Gelistirme & Pazarlama GMY
Finans ve Mali isler GMY

Enerji

VHS GMY

SHS GMY

Teknoloji & Uriin Yénetimi GMY
Uretim & ELD GMY

Operasyonlar GMY

5% 10% 15% 20% 25%

o
X

OYT binyesinde galisanlarimizin surekli gelisimini destekleyen bir kiltir insa etmeye devam etmekteyiz. Alan
uzmanligina yonelik ve gelisime dayali kariyer yonetim altyapimiz gergevesinde 2025 yilinin ilk geyreginde galisan
basina 12 saatlik egitim ortalamasina ulasilmistir. Bu yatirimlar planli Ar-Ge g¢alismalari ve ylksek teknoloji Grlin
gami ile birlestiginde sirketin rekabetgiligini strdirilebilir kilmaktadir.

Yukarida belirtilen insan Kaynaklari Yénetimi yaklasimi ile dénemsel galisan devir orani %4 seviyesinde
gerceklesmistir. Bu oranin digtkligld; kurum ici bilgi birikiminin korunmasi, ekipler arasi gucll is birligi ve
operasyonel verimliligin artmasi gibi birgok avantaji beraberinde getirmektedir.



1.5. YONETIM KURULUNA ILISKIN BiLGILER

Yénetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcisi ve Uyelerinin, gérev siiresi baslangig tarihi 29.05.2024 olup gérev
suresi bitis tarihi 29.05.2026’ dir.

Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukimleri dairesinde en az 5 lUyeden olusturulacak yonetim
kurulu tarafindan yiratilir. Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 yilicin secilebilmektedir. Secim siiresi sona eren
Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilmektedir. Genel kurul liizum goériirse yonetim kurulu tyelerini her
zaman degistirebilir.

Yoénetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerinde (“Kurumsal Yonetim ilkeleri”) belirtilen yonetim kurulu UGyelerinin bagimsizligina iliskin
esaslar gozetilerek yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu Uyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim
kurulunda gorev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri baska sirketlerin de Yénetim Kurulu Uyeligi’ni gerceklestirebilmekte olup, Yénetim
Kurulu Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig islem nedeniyle rekabet yasagi bulunmamaktadir.

Sirketyénetim kurulu 01.01.2025-31.03.2025 tarihleri arasinda toplam 3 adet yonetim kurulu toplantisi yapmis
olup, toplantiya katiim orani %60°dir.

Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.5 numarali maddesi geregi, “Denetimden Sorumlu
Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal YoOnetim Komitesi’nin olusturulup gorev
tanimlarinin belirlenmesine; ayri bir “Aday Gésterme Komitesi’nin ve “Ucret Komitesi’nin olusturulmayip, bu
komitelerin gorevlerinin “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan ustlenilmesi Yonetim Kurulumuz tarafindan
degerlendirilmekte olup, s6z konusu komitelerin yapilacak ilk genel kurula kadar kurulmasi ve calisma
prensiplerinin belirlenmesi planlanmistir.

1.5.1.01.01.2025-31.03.2025 Dénemine iliskin Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust
Yonetime Saglanan Mali Haklar

Sirket yonetim kurulu 5 kisiden olusmakta olup, yonetim kurulu Uyelerine huzur hakki 6denmektedir.
01.01.2025-31.03.2025 déneminde yonetim kurulu ve Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucretler ve saglanan
menfaatlerin toplami 9.204.738,96 TL’dir.
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2. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER

2.1. FAALIYET KONUSU

Sirket gerek sivil gerek savunma sanayine yonelik ses ve veri haberlesme sistemleri Gretimi yapmaktadir.

Bu kapsamda uluslararasi standartlara uyumlu;

Yiksek teknoloji donanim urlnlerinin tasarimi,

Geligtirilen sistemlere yonelik yazilimlarin gelistirilmesi,

Gelistirilen Grinlerin Gretimi,

Sistemlerin kurulumu ve hizmete verilmesi,

Satis sonrasi destek hizmetlerinin saglanmasi,

Ana uzmanlik alanlarindaki Grlnlere ydnelik AR-GE ¢alismalarinin yurutilmesi,

faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Sirket bunun yaninda, yenilenebilir enerji (GES ve RES) uretim tesislerine iliskin teknolojiler gelistirilmesi, santral
sahasli ve proje gelistirilmesi, satin alma ve yapim faaliyetlerinin anahtar teslimi ve bu kapsamda yatirmlar
yapilmasi, enerji Uretim tesislerinin isletilmesi ve elektrik tretiminden gelir elde edilmesi konularinda da faaliyetler

yurutmektedir.

Sirket’in uzmanulk alanlari asagidaki gibidir:

iletisim ve Havacilik Teknolojileri

o SesHaberlegsme Sistemleri
= Askeri/Sivil Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri
=  Platformlar (Hava, Deniz ve Kara Araglarn) igin Entegre Ses Haberlegsme Sistemleri
= Ulastirma Sistemleri icin Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri
= Diger Komuta Kontrol Uygulamalarn (Radar Sistemleri, Elektronik Harp Sistemleri, vb)
*  Satisi Yapilmis Sistemlere iliskin Bakim ve Destek Projeleri

o VeriHaberlesme Sistemleri
= Hareketli Platformlar (Hava, Deniz ve Kara Araclan) i¢cin Entegre Veri Haberlesme

Sistemleri
» |nsansiz Sistemler (Silahlive Silahsiz; insansiz Hava Aracl, insansiz Deniz Aracl, insansiz
Kara Araci) i¢in Entegre Veri Haberlesme Sistemleri

= Akill Veri Yonlendirme Sistemleri
=  Kablosuz iletisim Sistemleri

o Havacilik Sistemleri Entegrasyonu Projeleri

Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

o Elektrik Uretimi ve Ticareti Amagli GES ve RES Yatirimlari
= Lisanssiz GES Tesisleri
= Lisansli Enerji Depolamali GES ve RES Tesisleri

o Santral Sahasi ve Proje Gelistirme

o GESTesisleriigin Anahtar Teslimi EPC Hizmetleri

o GESTesisleriigin Glines Takip Sistem Coézimleri Tasarim ve Uretimi



2.2. SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE SEKTOR ICINDEK]
KONUMUNA iLISKIN BILGILER

2.2.1. Savunma Sanayii Sektoru

Guvenlik ihtiyaci hem bireylerin hem de toplumlarin temel ihtiyaglarindan olup, sosyal devlet ilkesi geregi
devletlerin, ulus buatunligunlu korumasi ve Ulke guvenligini saglamasi gerekmektedir. S6z konusu gereklilik; son
dénemde artan jeopolitik gerilimler, birgok Glkede devam eden terérizmle mucadele ¢calismalari ve Ulkeler arasinda
savag boyutuna tasinmis gerginlikler nedeniyle her ge¢cen glin artmaktadir. Buna paralel olarak tlkeler savunma sanayii
butcelerini ve Ulkelerinde bu sektorde faaliyet gosteren firmalara desteklerini artirmislardir. Savunma sanayii
sektorunde disa bagimllktan kurtulmak stratejik 6neme sahiptir ve bu baglamda Ulkelerin kamu harcamalarinin
onemli bir bolimu silahlanma, askeri tecghizat (iletisim ve haberlesme teknolojileri de dahil) ve mihimmata ydneliktir.

Tuarkiye Cumbhuriyeti Cumhurbaskanligl Strateji ve Bltgce Bagkanlginin yayinladigi Orta Vadeli Program (2025-
2027)’da savunma sanayiine genis yer verilmis olup;

- Sanayide yapisal dénusum kapsaminda; savunma sanayii alaninda Ar-Ge ¢alismalari yurutulerek ytuksek
katma degerli trtnlerin yerli Gretiminin saglanmasi,

- Beseri sermaye ve beceri uyumu kapsaminda; Savunma sanayii, yapay zeka, siber guvenlik, temiz ve
surdurulebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isguicu yetistirmeye yonelik kamu-universite-
Ozel sektor is birligi programlarinin hayata gegirilmesi,

planlanmistir.

2025 yili butgesinde savunma ve guvenlik sektoru igin 1.608.000.000.000 TL 6denek tahsis edilmis olup, bir 6nceki
yila gore %80 artisg saglanmistir. S6z konusu artisin etkisi ile gerek ana yuklenici gerek alt yuklenici olarak yurutulmesi
planlanan projelere ydnelik teklif calismalarinda ciddi bir artis gézlemlenmektedir.

2.2.2. Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

Dlinya nufusunun artisina ve ekonomilerdeki buyimeye paralel olarak her gegen yil kuresel enerji ihtiyaci
artmaktadir. Elektrik Gretiminde agirlikli olarak kullanilan fosil yakitlar, surdirulebilirlik politikalar geregi her gegen yil
elektrik Gretimindeki payini kaybetmektedir. Kiiresel 1Isinma sorunu ve karbon saliniminin azaltilmasi zorunluluguna
paralel olarak da yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim ivme kazanarak artis gostermektedir.

Sirketimiz, s6z konusu sektdrde yatirrm galismalarina devam etmekte olup, halka arzdan elde edilen gelirin
%52,50’sini kullanilacagi sekilde galismalarina devam etmektedir.
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3. FAALIYET KONULARI OZET BILGILER
3.1. ILETISIM VE HAVACILIK COZUMLERI

3.1.1. Ses Haberlesme Sistemleri Uriin Grubu Faaliyetleri

. - - . " — -
 oqp i i e o L . 3 g
- -~ ' . Vi e - .

")
'

s
o

Savunma Sanayii Bagkanligi ile OYT arasinda imzalanmis s6zlesmeler kapsaminda Turk Silahli Kuvvetleri’nin gesitli
unsurlarinin goérevlerinin ifasi agisindan 6nemli komuta kontrol ihtiyaclarina yonelik ses haberlesme ve kayit
sistemleri teslimatlari proje takvimlerine uygun bir sekilde devam ettirilmistir.

Benzer sekilde, Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi sirketleri tarafindan (ASELSAN, TUSAS vb.) Savunma
Sanayii Bagkanligi igin yuratulen gesitli insansiz ve insanli hava araglari, radar ve elektronik harp projelerine yonelik
teslimatlar planlandigi sekilde yuratalmustar.

DHMI igin yiriitilen ve Gukurova Havalimaninda kullanilacak olan ses haberlesme ve kayit sistemlerinin kurulum,
entegrasyon ve kabul faaliyetleri tamamlanmis, sistemler devreye alinmigtir.

2025 Yili ilk geyreginde, Ses Haberlesme Sistemleri kapsaminda asagidaki projelerle ilgili szlesmeler imzalanmig

ve proje ¢calismalari baslatilmistir:

e Askeri hava platformlarinin gorev-kritik komuta kontrol haberlesme ihtiyaclar i¢cin muhtelif haberlesme
sistemleri tedarigi,

e Sivil havalimanlarinin hava trafik yonetimine yonelik gorev kritik haberlesme sistemleri tedarigi,

e Taktik hava trafik kontrol unsurlarina yonelik gorev kritik haberlesme sistemi tedarigi,

Sirket genelinde devreye alinan AS-9100 kalite guvence standartlari ¢cergevesinde guincellenen sureglerimiz 2025
Yili ilk geyrek sonu itibari ile devreye alinmis, yurutilmekte olan projelerin takip, koordinasyonu ve raporlamalari
konusunda iyilestirmeler yapilmistir.

Ses Haberlesme projelerinin entegrasyon ve test faaliyetleri igin yeni ve guglendirilmis bir “TestBed” alani sirket
bunyesinde olusturulmus, projelerin donanim ve yazilim testlerinin daha hizli ve yapisal bir sekilde yuratulmesine

baslanmistir.



2025 ilk geyrek is gelistirme ¢calismalari kapsaminda;

Devlet Hava Meydanlari isletmesi hava trafik yonetimi, Askeri Gérev Hava Araclari ve Komuta Kontrole yénelik
Ses Haberlesme Sistemleri tedarigi icin 3 (Ug) adet s6zlesme imzalanmistir,

Savunma Sanayi Baskanligl tarafindan, Turk Silahli Kuvvetlerine iliskin gesitli unsurlarin komuta kontrol
ihtiyacglarina yonelik gesitli projelerde OYT tarafindan teslim edilen ses haberlesme ve kayit sistemlerinin
yayginlastirilmasiigin is gelistirme faaliyetlerimiz devam etmektedir,

Savunma Sanayii Bagkanligi tarafindan yurGtilen cesitli radar ve elektronik harp projelerinde firmamiz
tarafindan teslimati yapilmis olan ses haberlesme ve kayit sistemlerinin yayginlastirilmasi i¢in gesitli yuklenici
adaylariile gérismelerimiz devam etmektedir,

TSK envanterinde kullanilan bazi insansiz Hava Araglarinin askeri hava sahasina entegrasyonu igin ihtiyag
duyulan ses haberlesme ve kayit sistemleri i¢in ilgili platform Ureticisi firma ile calismalarimiz baglamigtir,

Sivil havacilik ve Enerji Dagrtim/iletim Sistemleri tarafindaki ses haberlesme ihtiyaclari kapsaminda cesitli
yurtici ve yurtdisi projeler takip edilmekte ve gerekli girisimlerde bulunulmaktadir, Tlrkiye’de yerlesik ana
yukleniciler tarafindan yurtdisindaki ¢esitli sivil ve askeri komuta kontrol projelerinde OYT tarafindan uretilen
ses haberlesme ve kayit sistemlerinin kullanimi igin is gelistirme faaliyetleri yapilmaktadir, Ulkemizde ve
yurtdisi projelerde kullanilmak UGzere ¢esitli deniz platformlarinda OYT tarafindan uretilen ses haberlesme
sistemlerin kullanimi i¢cin ana entegratdr firmalar ile gérismeler devam etmektedir,

Dost ve muttefik bir tlkenin askeri hava sahasi yonetimii¢in halen kullanilmakta olan ses haberlesme ve kayit
sistemlerimizin ayni ulkede yayginlastirilmasi kapsaminda is gelistirme faaliyetleri devam etmektedir,

Turkiye genelinde aktif olarak hava trafik kontrolu igin kullanilmakta olan sistemlerimizin kullanim émrinun
arttirilmasi kapsaminda yuksek hacimli bir ¢cerceve bakim destek sozlesmesi imzalanmasi icin teklif
calismalari devam etmektedir.
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3.1.2. Veri Haberlesme Sistemleri Urtin Grubu Faaliyetleri

Savunma Sanayii Baskanligi ile OYT arasinda imzalanmis s6zlesmeler kapsaminda, Turk Silahli Kuvvetleri’nin veri
haberlesme sistemlerine yonelik projelerimizdeki teslimatlar, takvimlerine uygun bir sekilde devam ettirilmistir.

Benzer sekilde, Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi sirketleri ve tersaneler tarafindan Savunma Sanayii
Bagkanligi icin yurutilen cesitli insansiz deniz araglan projelerine yonelik teslimatlar planlandigl sekilde

yurutulmastuar.

Savunma Sanayii Baskanligiile, 2019 yilinda ses ve veri haberlesme sistemlerine yonelikimzalanan "Sahil-Net Deniz
Faz-1" projesine iligkin teslimatlar basarnli bir sekilde tamamlanmistir.

2025 ilk geyrek is gelistirme ¢alismalari kapsaminda;

Sahil-Net Deniz Sisteminin devami ve bir pargasi olacak sekilde galismak tizere Tlrkiye’de yerlesik bir sistem
entegratori ile firmamiz tarafindan Gretilen Kablosuz Veri iletisim Sistemi Tedarigi S6zlesmesi imzalanmistir.
Teslimatlarin 2025 yili igerisinde tamamlanmasi planlidir.

insansiz Deniz Araglarinda kullanilmak iizere ag yénetim sistemini kapsayan Entegre Veri Haberlesme Sistemi
Projesi baslatilmigtir.

Sahil-Net Deniz Projesi Faz-2 kapsaminda Savunma Sanayii Bagkanligi ile s6zlesme gorusmelerine devam
edilmistir.

Firmamiz tarafindan gelistirilen Genigbant Kablosuz Veri iletisim sistemlerinin yine Ulkemizde Uretilen
doénerkanatl (helikopter) bir platformda kullanilmasina yonelik projeye devam edilmektedir. Ayrica, Grunun
farkli tipte helikopterlerde kullanilmasina yonelik olarak platform entegratorleri ve son kullanicilar ile
gorismeler devam etmektedir.

insansiz Kara Araclar icin gelistirilen ilk grup veri haberlesme sistemlerinin teslimleri basariyla
tamamlanmistir.

Platform ureticileri ve entegrator firmalar ile birlikte, insansiz suru sistemlerine yonelik veri haberlesme test ve

gosterimleri yapilmistir.



3.1.3. Havacilik Sistemleri Entegrasyonu Grubu Faaliyetleri

!
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Havacilik Sistemleri Entegrasyonu (HSE) Grubu 2025 yilinin ilk geyregi boyunca sivil havacilik alaninda seyrusefer
sistemleri projelerine yonelik calismalari planli bir sekilde yaratmustar.

"ILS/DME Sistemleri Temini ve Tesisi isi" projesi kapsaminda, 5 (bes) havalimaninda toplam 7 (yedi) sistemin gegici
kabul islemleri basariyla tamamlanmis ve sistemler DHMI (idare)’ye teslim edilmistir.

“Sabiha Gékgen Havalimani ILS/DME Sistemleri Temini ve Tesisi isi” projesi kapsaminda, 3 (iig) sistemin gegici
kabul islemleri basariyla tamamlanmis ve sistemler idare’ye teslim edilmistir.

2025 ilk geyrek is gelistirme faaliyetleri kapsaminda:

e Onceki yillarda OYT tarafindan teslim edilen seyriisefer sistemleri icin yedek parca tedariki ve servis

hizmetlerine yonelik galismalar yapilmistir.

e Hem sivil hem de askeri hava trafik uygulamalarina yonelik seyrusefer projeleri ile ilgili onimuzdeki stregte
ihale edilecek projelerin teklif hazirliklar gergeklestirilmistir.
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3.2.YENILENEBILIR ENERJi TEKNOLOJILERI GRUBU FAALIYETLERI

OYT, glines enerjisi santrallerinin projeleri kapsaminda, yatirrm finansmani saglanmasi da dahil olmak Uzere
anahtar teslimi EPC (mUhendislik, tedarik ve kurulum) hizmetlerini saglamis ve tesisleri 2018 yili basinda devreye

almistir.

Halihazirda sahipligi ve isletmesi OYT’de bulunan toplam 11,45 MWp kurulu glicte iki adet GES tesisinde, Sirket
bunyesinde tasarlanan ve yerli olarak gelistirilip Uretilen tek eksen gunes takip sistemleri kullanilmaktadir. Bu tip
glnes takip sistemleri, sabit acgili sistemlere oranla elektrik Uretim verimi ve tesis kapasite faktérinu arazi
kosullarina bagli olarak %15-25 oraninda artirmaktadir. GES santrallerimiz 2025 yilinin ilk geyreginde 4.132.755
kW elektrik Gretimi yapmigstir.

Yukarida bahsedildigi tizere Uretim yapmakta oldugumuz tesislerin tim EPC (mUhendislik, tedarik ve kurulum)
hizmetleri tarafimizca yapilmistir. Gelir gesitlili§inin ve hasilatin arttirllmasi hedeflerimiz ¢ergevesinde, edinilmis
olan bu yetkinlik ile bu konuda baska kurum ve kuruluslara hizmet verilmesi i¢in ¢alismalara baslanmistir. Bu
kapsamda bir vakif Universitesinin i¢ tiketimine yonelik olarak almayi planladigi Glines Enerjisi Santralinin EPC
sozlesmesi igin gorismelere baslanmis olup, 2025 yilinin Ocak ayinda 12.400.000 USD mertebesinde s6zlesme
imzalanmistir. ilgili s6zlesmeye konu isin siiresi de ayni takvim yilinda tamamlanacak olup, hasilata etkisi kisa

vadede gorulecektir.



3.2.1. Karbon Sertifikasi

OYT olarak, 11,45 MW'lik glines enerjisi santralimiz igin Global Carbon Council (GCC) standardi kapsaminda karbon
sertifikasi alinmasi igin bir emisyon azaltimi plani ilgili kuruma sunulmustur. Degerlendirme asamasinda olan
basvurumuz, iklim degisikligine karsi kuresel cabalara anlamli bir katkida bulunmak Uzere planlanmis ve

tasarlanmistir.

S0z konusu basvuru onaylandiginda yillk 14.004 ton karbondioksit esdegeri (tCO2e) azaltim sagladigimizin
sertifikaya baglanmasi beklenmektedir. Elde edilecek karbon sertifikalari 2025 yilinda piyasaya sunulacagi

ongorulmektedir.

Bu sertifikalarin, karbon ayak izlerini azaltmak ve surdurulebilirlik hedeflerine katkida bulunmak isteyen kuruluslar

icin 6nemli bir kaynak olusturacagi gorilmektedir.

Sertifikalar icin kesin bir fiyat beklentisi bulunmamakla birlikte, bu durum henuz karbon fiyatlandirmasina iliskin bir
duzenlemenin tlkemizde hazirlanmamis olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Gerek Savunma Sanayi Baskanligi gerekse ASELSAN ve TUSAS ile imzalanmis s6zlesmeler gercevesinde Turk Silahli
Kuvvetleri’nin ve Sahil Giivenlik Komutanug’nin kullanimina sunulan sistemler ile Devlet Hava Meydanlari isletmesi
envanterinde yer alan 20 havalimaninda kullanilmakta olan sistemlere ve Meteoroloji Genel Mudurlagu
bunyesindeki sistemlere garanti donemi ve sonrasindaki dénemde yedek parga temin ile bakim-onarim onarim

destegi verilmeye devam edilmektedir.

Yurtdiginda 10’a yakin tlkede, yurticinde 100’den fazla unsurda yer alan 200’Gn Uzerinde sistemin satis sonrasi
destek faaliyeti kapsaminda musterilere 7/24 hizmet verilmektedir.

Ayrica, teknolojik gelismeler i1si8inda musteri ihtiyaglarini karsilamak Uzere eski sistemlerin yeni donanim ve
yaziimlar ile modernize edilmesi yonundeki calismalara da baslanmis olup bu yonde de musteriler ile gorismeler
devam etmektedir.

Garanti donemi sona ermis bazi sistemler icin 6nceki donemlerde imzalanmis olan Bakim Destek Sozlesmelerinin
yenilenmesi/uzatilmasi ve son dénemde garanti stireci tamamlanmis olan sistemler icin de benzer Bakim Destek
Sdzlesmelerinin imzalanmasi kapsaminda ¢alismalar sirmektedir.

Bakim Destek Sozlesmelerinin yani sira tum musterilerimiz ile satis sonrasi destek strecinde surekli irtibat halinde
kalinmakta ve gagri bazli bakim/onarim hizmeti ile yedek parcga tedarik destegi de verilmektedir.

Satis Sonrasi Destek konusundaki galismalarimiz ve pazarlama faaliyetleri ile, Sirketin bu yetkinliginin hasilata, gelir
cesitliligine ve nakit akisina olumlu etkisi artarak devam etmektedir.



3.4. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

2025 Yili itk geyreginde sirketimiz binyesinde yurutilen Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda,

e 2024 Yiinda yapilmis olan altyapi ve personel yatinmlari neticesinde oldukga guglu hale gelen Ar-Ge
Direktorligu bunyesinde 2025 ilk geyrek sonu itibari ile 16 farkli artin ve teknoloji gelistirme projesi ile ilgili
calismalar devam etmektedir.

S0z konusu projelerin 2 tanesinin prototipleme ve seri Uretim oncesi testleri 2025 yili ilk geyrek itibari ile
tamamlanmistir.

Yine s6z konusu projelerin 9 tanesi 2025 ikinci ¢geyrek itibari ile seri Uretim oncesi test ve dogrulama asamasini
gecmis olacaktir.

Ar-Ge Direktorligu bunyesinde sirketimizin AS-9100 kalite uygulamalari geregi olan surecgler devreye alinmig, 2024
yiliiginde olusturulmus olan Programlar Direktorligu’nun yapilanmasi buyutk oranda tamamlanmistir. Bu sayede,
uruin ve teknoloji gelistirme projeleri uygun standartlarda takip ve koordine edilmeye baslanmistir.

2025 Yiliilk geyreginde;
e Uriin ailemizin yeni nesil donanim ve yazilim teknolojilerini igeren siirimlerinin gelistirilmesine yonelik
olarak 5 yeni Ar-Ge projesi baslatilmigtir.

e Urinlerimizin taktik sahada kullanimi sonrasinda, 6zellikle insansiz sistemlerde kullanima yonelik gelen
talepler cercevesinde genis bant kablosuz iletisim sistemleri basta olmak Uzere, urin ailemizde yer alan
cesitlidonanimlarda trun gesitliligini arttirmaya yonelik Ar-Ge projelerinden 1 tanesi tamamlanmistir.

e insansiz Kara Araglari igin genis bant kablosuz iletisim sistemine iliskin gergek saha kosullarinda miisteriile
birlikte testleri basar ile tamamlanmis, seri Uretim asamasina gegilmistir. Bu konudaki trilin teslimatlari
baslamistir.

e Uriin ailemizin yeni nesil Bilgi Giivenligi ve Siber Giivenlik tiriinleri ile desteklenmesini amagclayan 2 yeni Ar-
Ge projesinden 1 tanesi ikinci geyrek basi itibari ile tamamlanmis olacaktir. Diger projenin ise, 2025 sonu
itibari ile tamamlanmasi planlidir.

e Uriinlerimizin cgesitli uluslararasi standartlara uyumlulugu ile ilgili galismalara devam edilmistir. Bu
calismalarda, ihracat potansiyeli yuksek olan Urtinlerimiz 6ncelikli olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda 2
driinimizle ilgili sertifikasyon calismalari devam etmektedir. ilgili sertifikasyonlardan 1 tanesi 2025 yili sonu
itibari ile alinmig olacaktir.

e  Gelistirdigimiz urtun ve teknolojilerle ilgili patent ve faydali model ¢alismalari Ar-Ge Direktorligumuz
tarafindan degerlendirilmis, gerekli calismalara baslanmistir.
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Sirketimiz, dijitallesmeyi stratejik bir hedef olarak belirlemis ve tum is sureglerini teknoloji odakl bir yapiya
donustirmek amaciyla kapsamli bir sayisal dontsim sureci baslatmistir. Bu vizyon dogrultusunda, 2021 yilinda
baslatilan ve 2022 yili baginda basariyla tamamlanan SAP ERP projesi ile temel i sliregleri tam entegre bir yapiya
kavusturulmustur.

Kurulan altyapr ile:

Siparis yonetimi,
Muhasebe ve finans,
Uretim planlama ve Uretim,
Kalite kontrol,

Stok yonetimi ve lojistik
insan Kaynaklari/Bordro

suregleri dijital ortamda, hatasiz ve hizli bir sekilde yonetilmektedir. Bu sistemin devreye alinmasiyla, veri
butanlagu saglanmis, slreg seffafligl artirilmis ve operasyonel verimlilikte 6nemli kazanimlar elde edilmistir.

Sirketimiz, is akislarinin dijital ortamda yuratilmesi amaciyla benzer bir altyapiyl kurmus ve kullanima almigtir.

Sirketimiz, tim bu teknolojik yatirnmlarla stre¢ verimliligini artirmayi, operasyonel riskleri azaltmayi ve
dijitallesmeyi tim is birimlerine yaymayi hedeflemektedir. Sayisal donlisim vizyonumuz dogrultusunda, yeni nesil
teknolojilerin adaptasyonuna yonelik calismalarimiz kararlilikla devam etmektedir.

Sirketimiz; kalite, bilgi guivenligi ve gcevresel stirdurllebilirlik konularinda uluslararasi standartlara uyumunu, sahip
oldugu ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 27001:2022 Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi sertifikalari ile belgelendirmistir.

Bu glclu altyapinin Uzerine insa ettigimiz sirekli iyilestirme yaklasimimiz dogrultusunda, 2025 yilinin ilk
ceyreginde AS 9100D Havacilik ve Uzay Kalite Yonetim Sistemi denetimini basariyla tamamlamis bulunmaktayiz.

Sirketimiz Savunma Sanayii Baskanligl (SSB) Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP)
Sertifikasina da sahiptir.



4. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKI
CALISMALAR

Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 2 Ekim 2020 Tarih ve 31262 sayili Resmi
Gazete ’de yayinlanan Seri: 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapilan degisiklik kapsaminda yaptigi
duyuruya uygun olarak mevzuata girmistir. Sirketimiz paylar 28.05.2024 yilinda Borsa istanbul A.S.de islem
gormeye basladigi igin surdurilebilirlik raporunu hazirlamamistir. Strdurulebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gonullik
esasina dayall olup “uy ya da agikla” prensibine uygun olarak yurutilmektedir. Sirketimiz bu konuya hassasiyet
gostermekte olup surece iligkin ilerleyen donemlerde degerlendirmeler yapilacak ve faaliyet raporlarimizda yer
verilecektir.

5. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER

a. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara iliskin Bilgiler

Sirket, ofis alanlarinin genisletilmesi galismalari kapsaminda halka arzdan elde edilen gelirin %5’i 2024 yiliiginde
kullanilmis olup calismalar tamamlanmistir. 2025 yilindan itibaren artmasi 6ngoérilen proje adetlerimiz
dogrultusunda ihtiyacimiz olacak ofis alanlari hazirlanmigtir.

Ayni zamanda halka arz gelirlerinin %52,5’inin 6zkaynak olarak kullanilacagi depolamali yenilenebilir enerji tesisi
yatirimlari ile ilgili caismalar devam etmektedir.

b. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki
Gorusu
Vergi Kanunlari kapsaminda Danismanlik ve Tam Tasdik hizmetleri almaktadir.

c. Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Bulunmamaktadir.

d. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Bulunmamaktadir.

e. Hesap Donemiigerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirketin mali tablolar s6zlesme yapilmisg olan YMM tarafindan denetlenmektedir.

f. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir.

g. Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Bulunmamaktadir.

h. Gec¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler
ve Degerlendirmeler

2025 ilk 3 ay icerisinde sirketin ana faaliyet alanlarn kapsaminda;
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90 (Doksan) Milyon USD’lik bir teklif hacmine ulasilmis ve bu tekliflerden Havacilik ve iletisim Sistemleri
kapsamindaki; 4 (Dort) adeti sozlesmeye baglanmistir. Devam eden teklif galismalari kapsaminda 2025 yili
icinde verilecek toplam teklif hacminin 100 (Yiz) Milyon USD’nin tGzerine gikmasi 6ngorilmektedir.

2025 yilinin itk ceyreginde GES EPC (muteahhitlik) yetkinliklerimiz kapsaminda bir sézlesme imzalanmis olup
is gesitliligi artmistir.

Yapilmis olan sozlesmeler ve strdurtlen gorismeler ile bu projelerin takvimleri géz 6ntine alindiginda Fiyat

Tespit Raporumuzda 2025 yili igin 6ngorilen hasilat rakaminin yakalanacagi hesaplanmaktadir.
imzalanan sdzlesmelerin, fizibiliteleri ve yapilan tekliflerin fizibiliteleri g6z 6niine alinarak sirketimizin finansal
verilerine olumlu etkisi beklenmektedir.

Yenilenebilir Enerji Teknolojileri kapsaminda; 2025 yilinin ilk geyreginde de hedeflenen hasilat elde edilmistir.
2025 yilinda, GES EPC faaliyetlerimizin de etkisi ile yenilenebilir enerji teknolojileri yetkinligimizin finansal
verilere etkisinin olumlu olmasi beklenmektedir.

Devam Eden Projelerdeki Sozlesme Biiyiikliikleri, Kalan isler ve Kisa Vadede Yapilacak Teklifler Hakkinda
Bilgiler;

uUsD 2023 2024 2025 1. Ceyrek
So6zlesme Blyiikligii $42.000.000 $73.000.000 $72.231.000
Kalan is Hacmi (Backlog)  $13.000.000 $47.000.000 $43.827.000

Kisa Vadede (2025 yili iginde) Verilecek Teklif Tutari  : 100 milyon USD

2025 1. Ceyrek; $43.827.000

Kalan is Hacmi (Backlog) 2024; $47.000.000

2023; $13.000.000

2025 1. Ceyrek; $72.231.000

Szlesme BlylkIGEd 2024; $73.000.000

2023; $42.000.000

$10.000.000 $20.000.000 $30.000.000 $40.000.000 $50.000.000 $60.000.000 $70.000.000 $80.000.000

w
-

™ 2025 1. Ceyrek W 2024 w2023

Artmasi beklenen is hacmi ve proje adetlerine paralel olarak, ofis alanlari, depo, Gretim alani ve insan kaynagi
konusunda gerekli planlamalar yapilmaktadir.

j-

Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Sirketimiz 16.05.2024 tarihinde 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisini yapmistir. Olagan Ustu genel
kurul yapilmamistir.

k. Sirketin Yiliginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Gergevesinde

Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirketimiz, 01.01.2025-31.03.2025 tarihleri arasinda nominal 1.102.332 TL (enflasyon degerlemesiile 1.155.159
TL) bagis ve yardim yapmistir.



6. FINANSAL DURUM

31 Mart 2025 tarihi itibariyla kargilastirmali temel bazi rasyolar asagidaki gibidir:

a.

Mali Tablolar

Bilanco

31.03.2025

31.12.2024

Donen Varliklar

1.130.435.093

1.093.429.424

Duran Varliklar

1.674.495.175

1.635.809.956

TOPLAM VARLIKLAR

2.804.930.268

2.729.239.380

Kisa Vadeli YUkumlulikler

126.366.119

95.919.023

Uzun Vadeli Yukumlulikler

402.045.261

368.550.899

Ozkaynaklar

2.276.518.888

2.264.769.458

TOPLAM KAYNAKLAR

2.804.930.268

2.729.239.380

Diger Donen Varliklar

Gelir Tablosu 31.03.2025 31.03.2024
Hasilat 152.610.035 210.938.108
Brit Kar 55.467.189 134.004.396
Esas Faaliyet Kar/Zarari 95.808.944 130.753.201
Donem Kari/Zarari 9.288.822 3.063.230
VARLIKLAR 31.03.2025 31.12.2024
Doénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 428.777.129 384.247.371
Finansal Yatinmlar 51.666.649 20.035.064
Ticari Alacaklar 37.723.217 68.458.366
Diger Alacaklar 1.537.624 719.855
Sézlesme Varliklari 324.563.331 546.782.570
Stoklar 40.696.554 62.418.355
Pesin Odenmis Giderler 237.563.314 4.159.324
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 14.969 142.756
7.892.306 6.465.763

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

1.130.435.093

1.093.429.424
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Duran Varliklar

Finansal Yatinmlar 1.309.181 1.309.181
Diger Alacaklar 126.997 149.437
Yatinnm Amagli Gayrimenkuller 81.754.953 81.754.953

8.177.268 7.880.856

Kullanim Hakki Varliklar

Maddi Duran Varliklar

1.076.190.869

1.083.401.625

Maddi Olmayan Duran Varliklar 505.835.024 460.102.822
Pesin Odenmis Giderler 527 0
Cari Donem Vergisiyle ilgili Duran 1.100.356 1.211.082

Varliklar

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

1.674.495.175

1.635.809.956

TOPLAM VARLIKLAR

2.804.930.268

2.729.239.380

KAYNAKLAR 31.03.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yukimliilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 7.596.440 4.509.817
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 24.879.599 38.785.771
Ticari Borglar 23.921.254 24.652.939
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 30.224.140 6.966.173
Sozlesme Yukumlalukleri 21.062.131 1.909.202
Ertelenmis Gelirler 409.472 770.439
Donem Kari Vergi Yakumlalagu 0 684.351
Kisa Vadeli Karsiliklar 12.956.723 11.133.752
Diger Kisa Vadeli Yakimlulukler 5.316.360 6.506.579
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 126.366.119 95.919.023
Uzun Vadeli Yukiimluliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 63.079.773 64.836.253
Ticari Borglar 254.225 279.807
Diger Borglar 927.404 1.063.892
iliskili Taraflar 134.880 191.618
Diger Taraflar 792.524 872.274
Uzun Vadeli Karsiliklar 16.018.704 11.565.977
Ertelenmis Vergi Yakimluluga 321.765.155 290.804.970
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 402.045.261 368.550.899
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 62.830.000 62.830.000




Sermaye Dulizeltme Farklari 183.634.392 183.634.392
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 805.736.848 805.736.848
Kapsii:xzslifgf{g?d\;?ggen Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 411.506.464 409.045.856
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 36.019.564 36.019.564
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 767.502.798 694.401.899
Net Donem Kari/Zarari 9.288.822 73.100.899

TOPLAM OZKAYNAKLAR

2.276.518.888

2.264.769.458

TOPLAM KAYNAKLAR

2.804.930.268

2.729.239.380

Gelir Tablosu 31.03.2025 31.03.2024
Hasilat 152.610.035 210.938.108
Satiglarin Maliyeti (-) -97.142.846 -76.933.712

BRUT KAR (ZARAR) 55.467.189 134.004.396

Genel Yonetim Gideri -25.852.185 -37.058.240
Pazarlama Gideri -994.883 -4.278.001
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 69.285.560 43.589.601
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -2.096.737 -5.504.555
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 95.808.944 130.753.201

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 52.459.222 373.250
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) -547.681 0
FINANSMAN GELIRIi (GIDERI) ONCESIi FAALIYET KARI (ZARARI) 147.720.485 131.126.451
Finansman Geliri 763.667 0
Finansman Gideri -12.237.672 -48.543.813
Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplari) -95.303.455 -35.259.319
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESI KARI (ZARARI) 40.943.025 47.323.319
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -31.654.203 -44.260.089
DONEM KARI (ZARARI) 9.288.822 3.063.230
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b. Oran Analizi

Likidite Oranlan 31.03.2025] 31.12.2024]
Cari Oran 8,95 11,40
Asit-Test Orani 8,56 10,68
Nakit Oran 3,80 4,21

Finansal Yapi Oranlari 31.03.2025 31.12.2024J
Kaldirag Orani 0,19 0,17
Finansman Orani 4,31 4,88|
Borg/ Oz sermaye 0,23 0,21

Karliik Oranlarn 31.03.2025| 31.03.2024]
Brut Satis Kari / Net Satislar 36% 64%
Esas Faaliyet Kari / Net Satislar 63% 62%
Net Donem Kari / Net Satislar 6% 1%

c. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve

Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Yoktur.

d. Yatirnmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanilmissa Ne Olciide Gergeklestirildigi

Sirket, gelistirmis oldugu Ar-Ge projeleri kapsaminda tesviklerden yararlanmaya devam etmektedir.

7. RISKLER VE YONETIM ORGANININ

DEGERLENDIRMESI

Varsa sirketin 6ngorulen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler

Sirket, kur risklerine karsi yabanci para cinsinden borg olusturmamaya galismaktadir. isletme sermayesi riski
olusturmamak igin tedarikgi 6demelerinde denge saglayarak gerekli nakdi saglamaya ve gerektiginde kredi yoluyla
fonlama saglayarak likidite riskini asgari seviyede tutmaya ¢calismaktadir.



Saygilarimizla

Merkez Ofis / AR-GE Merkezi

Mutlukent Mahallesi1942. Cadde No:39-41
06800 Cankaya Ankara TURKIYE

t.+90 3122351550 f. +90 312 23515 40
www.onur.net info@onur.net
yatirimci.iliskileri@onur.net

Osmaniye GES

Kalecik Koyl Kime Evleri Hasanbeyli
Osmaniye TURKIYE

t.+90 3122351550 f. +90 312 23515 40
www.onur.net info@onur.net
yatirimci.iliskileri@onur.net

Kahramanmaras GES

Kuyumcular Mah. Tirkoglu
Kahramanmaras TURKIYE

t.+90 312 2351550 f. +90 312 235 15 40
www.onur.net info@onur.net
yatirimci.iliskileri@onur.net
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