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1. GENELBILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem

01.01.2024-30.09.2024

Sirket Unvani

ONUR YUKSEK TEKNOLOJIAS.

Ticaret Sicil No

81732

Sirket Merkez Adresi

Mutlukent Mah. 1942. Cad. No:39 Cankaya/Ankara

Telefon (Yatirimci iliskileri)

(0850) 2206687

Web Adresi www.onur.net
KEP Adres onurmuhendislikas@hs01.kep.tr
Mail Adresi yatirimci.iliskileri@onur.net

1.1. SIRKETIN SERMAYE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermayesi

62.830.000 TL

b) Kayitl Sermaye Tavani

375.000.000 TL

c) Ortaklik Yapisi

Ortaklik Yapisi
Adi Soyadi Pay Grubu
(TL) (%)

A 2.000.000 318
Cengiz DEDE

B 7.300.000 11,62

A 1.500.000 2,39
Noyan Burgin DEDE

B 11.900.000 18,94

A 1.500.000 2,39
Tolga DEDE

B 11.900.000 18,94
Zeynep DEDE ZULFIKAR B 6.250.000 9,95
Nurgul DEDE B 750.000 119
Halka Agik B 19.730.000 31,40
TOPLAM 62.830.000 100

niodey 10Allee4 weauoQ el AV 6 IIIA 7202

(N



2024 Y1l 9 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu

(0))

1.3. IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGILER

e imtiyazlarin tird Bir Payin S
Grubu Oldudu (Kimin sahip Nominal Toplam (TL) Oran: (Y,/)y
9 oldugu) Degeri (TL) °
Nama imtiyazli 1,00 5.000.000 7,96
Hamiline imtiyazsiz 1,00 57.830.000 92,04
TOPLAM 62.830.000,00 100,00

Sirket sermayesi A ve B grubu paylara bolunmustar. A grubu paylar nama yazih olup, B grubu paylar
hamiline yazildir.

Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 9. maddesine gore genel kurul toplantilarinda (A)
Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B) Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki verir.
(B) Grubu Paylara herhangi bir imtiyaz taninmamistir.

Sirket esas sozlesmesinin “Sirket’in Temsili, Yonetim Kurulu ve Suresi” baslikli 7. maddesine gore
yonetim kurulu Gyelerinin V2'si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilebilmektedir. Yonetim kurulu Uye sayisi en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kisiden olusur. Herhangi
bir sUpheye mahal vermemek adina, 5 (bes) Gyeden olusan yonetim kurulunun 2 (iki) Gyesi, 6 (alti)
Uyeden olusan yonetim kurulunun 3 (Ug) Uyesi, 7 (yedi) Uyeden olusan yonetim kurulunun 3 (Ug)
Uyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. (A) Grubu pay sahiplerinin
gOsterecekleri adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu Gyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz Gyeler haricindeki Gyelerden olacaktir.

atanir. Yonetim Kurulu Bagkanrnin, esitlik durumunda belirleyici oy verme hakki bulunmamaktadir.



1.4. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

30 Eylul 2024 tarini itibariyle ONUR personel sayisi 176 kisidir. Bunyemizde gorev alan personelin 76%’si
beyaz yaka, 24%’'U mavi yakadir. Personel cinsiyet dagilimiise 63%’U erkek, 37%’si kadindir.

Mavi Yaka

%24

Kadin

%37

%60 Muhendis
Erkek Beyaz Yaka

%63 %76

Sirket ¢alisanlarinin 11%’i VHS Genel Mudur Yardimciligina bagl, 11%’i SHS Genel Mudur Yardimciligina
bagli, 18%’i Teknoloji & Urin Yonetimi Genel MUdar Yardimeiligina bagl, 20%'si Uretim & ELD Genel
MUdur Yardimciligina bagdl, 23%’G Operasyonlar Genel Mudur Yardimciligina bagl, 5%’i Finans ve Mali
isler Genel MudUr Yardimeiligina bagli, 3%t insan Kaynaklari Direktérligine bagl, 3%'U is Gelistirme &
Pazarlama Genel Mudur Yardimciligina bagli, 62’s1 Yenilenebilir Enerji Teknolojilerine bagli gruplarindan
olugmaktadir.

s Gelgtirme & Pazarlama GMY
Insan Kaynakian Direktorizn |
Operasyoriar GIMY |
ENER)T
vHS GMY .
Finansve Malilsler MY
Teknoloji & Urdn Yanetimi GMY - T
SHSGMY -
Uretim & ELD GMY |

0% 5% 10% 15% 207 25%

niodey 18Aiiee wauoQ elv MIAY 6 I|IA 720T

~



2024 Y1l 9 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu

oo

1.5. YONETIM KURULUNA ILISKIN BILGILER

Yoénetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcisi ve Uyelerinin, gorev suresi baslangic tarihi 29 Mayis 2024,
gorev suresi bitis tarini 29.05.2026 yilina kadardir.

Sirket’in yonetimi ve digariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket isleri ve idaresi, genel
kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri dairesinde en az 5
Uyeden olusturulacak yénetim kurulu tarafindan yaritalir. Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 yil icin
secilebilmektedir. Secim suresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilmektedir. Genel
kurul lGzum gorurse yonetim kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yoénetim ilkelerinde (*Kurumsal Yonetim ilkeleri”) belirtilen yénetim kurulu Gyelerinin
bagimsizligina iliskin esaslar gozetilerek yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu UGyesi genel kurul
tarafindan secilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin dizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu "L'Jyeleri baska sirketlerin de Yonetim Kurulu Uyeligini gerceklestirebilmekte olup,
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islem nedeniyle rekabet yasagi
bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu 01.01.2024-30.09.2024 tarihlerinde toplam 24 adet yonetim kurulu toplantisi
yapmis olup, toplantiya katilim orani 2%75'dir.

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigcimmde yerine getirmesini teminen, Sermaye
PiyasasiKurulu’nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5 numarali maddesi geregi, “Denetimden
Sorumlu Komite’, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi'nin olusturulup
gbérev tanimlarinin belirlenmesine; ayri bir “Aday Gosterme Komitesi'nin ve “Ucret Komitesinin
olusturulmayip, bu komitelerin gorevlerinin “Kurumsal Yonetim Komitesi® tarafindan Ustlenilmesi
Yonetim Kurulumuz tarafindan degerlendiriimekte olup, s6z konusu komitelerin yapilacak ilk genel

kurula kadar kurulmasi ve ¢alisma prensiplerinin belirlenmesi planlanmistir.

1.5.1. 01.01.2024-30.09.2024 Dénemine lliskin Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust
Yonetime Saglanan Mali Haklar

Sirket yonetim kurulu 5 kisiden olusmakta olup, yonetim kurulu Gyelerine huzur hakki 6denmektedir.
01.01.2024-30.09.2024 doneminde yonetim kurulu ve Ust dlzey yoOneticilere 6denen Ucretler ve
saglanan menfaatlerin toplami 20.000.194 TLdir.

1.5.2. Esas S6zlegme Degisikligi

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin, halka arz dolayisiyla 50.000.000 TL>den 62.830.000 TL>ye
artinlmis olmasi nedeniyle; Sirketimiz esas s6zlesmesinin, «Sermaye» baglikli 6. maddesinin tadil
edilerek esas sOzlesme degisikligi hususunda onay almak Uzere 10.06.2024 tarininde Sermaye
Piyasasi Kurulu>na iletilen bagvurumuz; Kurul >un 09.07.2024 tarin ve E-29833736-105.01.01.01-56671
sayili yazisiile onaylanmis olup, 11.07.2024 tarininde tarafimiza teblig olunmustur.

Esas sOzlesmesinin, «Sermaye» baslikli 6. maddesinin tadil metni 23.07.2024 tarihinde Ankara Ticaret
Sicil MUdurlugu tarafindan tescil ve ilan edilmistir.



2. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER

2.1. FAALIYET KONUSU

Sirket, gerek sivil gerek savunma sanayine yonelik askeri projelerde kullanilmak Uzere gorev
kritik (mission critical) ses ve veri haberlesme sistemlerine yonelik ylksek teknoloji elektronik
donanim urudnlerinin tasarimi ve muhendislik hizmetlerinin yudratulmesi, gelistirilen donanimlarda
calisacak nitelikli yazihm bilesenlerinin gelistiriimesi, gelistirilen urdnlerin uluslararasi standartlara
uyumlulugunun saglanmasi, Uretimi, entegrasyonu, sistemlerin yurt i¢inde ve yurt disinda kurulumu
ve hizmete verilmesi faaliyetlerinin yurdtulmesi, bu sistemlerin satis sonrasi destek hizmetlerinin
saglanmasi, Urunlere yonelik ithalat ve inracat faaliyetlerinin yaratulmesi, ana uzmanlik alanlarindaki
urdnlere yonelik AR-GE calismalarinin yaratulmesi, gelistirilen sistemlerin belgelendirme sureglerini
yuratmek, danismanlik ve musavirligini yapmak; yurt i¢i ve yurt digi alim ve satimini yaparak ilgili bilisim
alanin gerekli her turll faaliyetleri gerceklestirmektir.

Sirket bunun yaninda, yenilenebilir enerji (GES ve RES) Uretim tesislerine iliskin teknolojiler
gelistiriimesi, santral sahasi ve proje gelistiriimesi, Uretim tesisleri insasina iliskin muhendislik, proje
yonetimi, satin alma ve yapim faaliyetlerinin anahtar teslimi ve bu kapsamda yatirimlar yapilmasi,
enerji Uretim tesislerinin isletilmesi ve elektrik Uretiminden gelir elde edilmesi konularinda faaliyetler
yuratmektedir.

Sirket’in uzmanlik alanlari agagidaki gibidir:
« lletisim ve Havacilik Teknolojileri
» SesHaberlegsme Sistemleri
+ Askeri Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri
« Sivil Havacilik Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri
« Platformlaricin Entegre Ses Haberlesme Sistemleri
« Ulastirma Sistemleri igin Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri
+ Diger Komuta Kontrol Uygulamalari
« Bakim ve Destek Projeleri
» Veri Haberlesme Sistemleri
« Hareketli Platformlar icin Entegre Veri Haberlesme Sistemleri
- Insansiz Sistemler icin Entegre Veri Haberlesme Sistemleri
« Akl Veri Yonlendirme Sistemleri
- Kablosuz lletigim Sistemleri
» Havacilik Sistemleri Entegrasyonu
« Mobil Hava Trafik Kontrol Kulesi
« Seyrusefer Sistemleri
« Hava Trafik Kontrol Sistemleri Entegrasyonu
* Yenilenebilir Enerji Teknolojileri
«  Elektrik Uretimi ve Ticareti Amacli GES ve RES Yatirimlar
« Lisanssiz GES Tesisleri
+ Lisansl Enerji Depolamali GES ve RES Tesisleri
« Santral Sahasi ve Proje Gelistirme
. GES Tesisleri icin Anahtar Teslimi EPC Hizmetleri
GES Tesisleri icin Glines Takip Sistem CozUmleri Tasarim ve Uretimi
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2.2. SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE SEKTOR IGINDEKI
KONUMUNA ILISKIN BILGILER

2.2.1. Savunma Sanayii Sektoru

Guvenlik ihtiyact hem bireylerin hem de toplumlarin temel intiyaglarindan olup, sosyal devlet ilkesi
geregi devletlerin, ulus butunlGgunu korumasi ve Ulke guvenligini saglamasi gerekmektedir. S6z
konusu gereklilik; son donemde artan jeopolitik gerilimler, birgok Ulkede devam eden terorizmle
mucadele ¢alismalari ve Ulkeler arasinda savas boyutuna tasinmis gerginlikler nedeniyle her gegen
gun artmaktadir. Buna paralel olarak Ulkeler savunma sanayii butgelerini ve Ulkelerinde bu sektorde
faaliyet gosteren firmalara desteklerini artirmiglardir. Savunma sanayii sektorinde disa bagimliliktan
kurtulmak stratejik oneme sahiptir ve bu baglamda ulkelerin kamu harcamalarinin nemli bir bolumu
silahlanma, askeri teghizat (iletisim ve haberlesme teknolojileri de dahil) ve mihimmata yoneliktir.

2.2.2. Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

Dlnya nufusunun artigina ve ekonomilerdeki bUyumeye paralel olarak her gegen yil kiresel ener;ji
ihtiyaciartmaktadir. Elektrik Gretiminde agirlikli olarak kullanilan fosil yakitlar, sGrdUrdlebilirlik politikalar
geregi her gegen vyil elektrik Gretimindeki payini kaybetmektedir. KUresel isinma sorunu ve karbon
saliniminin azaltilmasi zorunluluguna paralel olarak da yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim ivme
kazanarak artig gostermektedir.

Sirketimiz, soz konusu sektorde yatirim ¢alismalarina devam etmekte olup, halka arzdan elde edilen
gelirin 252,50'sini kullanilacadi sekilde ¢alismalarina devam etmektedir.



3. FAALIYET KONULARI OZET BILGILER

31. ILETISIM VE HAVACILIK COZUMLERI

3.1.1. Ses Haberlesme Sistemleri Uriin Grubu Faaliyetleri:

Savunma Sanayii Bagkanligi ile OYT arasinda imzalanmis soOzlesmeler kapsaminda Turk Silahl
Kuvvetleri’nin ¢esitli unsurlarinin gorev kritik komuta kontrol ihtiyaglarina yonelik ses haberlesme ve
kayit sistemleri teslimatlari proje takvimlerine uygun bir sekilde devam ettirilmistir.

Benzer sekilde, Turk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi sirketleri tarafindan (ASELSAN, TUSAS vb.)
Savunma Sanayii Baskanligiicin yUrutulen gesitli insansiz hava araclari, insanli hava platformlari, radar
ve elektronik harp projelerine yonelik teslimatlar planlandigi sekilde yuratdlmustdr.

DHMiicin yuritdlen ve Gukurova Havalimaninda kullanilacak olan ses haberlesme ve kayit sistemlerinin
kurulum ve entegrasyon faaliyetleri tamamlanmis ve sistemler kullanima hazir hale getirilmistir.

2024 yihnin ilk dokuz ayi iginde:

- Insansiz Hava Araclarina yoénelik Ses Haberlesme Sistemleri tedarigi icin Uc ayr sdzlesme
imzalanmis,

« Daha Onceden teslimatlari tamamlanarak garanti stregleri tamamlanan sistemlerin satis sonrasi
destek intiyaglari gcercevesinde hizmet verilmeye devam edilmektedir.

is Gelistirme calismalari kapsaminda:

« Savunma Sanayi Baskanligi tarafindan, Turk Silahli Kuvvetlerine iligkin ¢esitli unsurlarin komuta
kontrol ihtiyaglarina yonelik gesitli projelerde OYT tarafindan teslim edilen ses haberlesme ve kayit
sistemlerinin yayginlastiriimasiicin is gelistirme faaliyetlerimiz devam etmektedir,

« Savunma Sanayii Bagkanligi tarafindan yurUtulen gesitli radar ve elektronik harp projelerinde
firmamiz tarafindan teslimati yapilmis olan ses haberlesme ve kayit sistemlerinin yayginlastiriimasi
icin gesitli yUklenici adaylari ile gorismelerimiz devam etmektedir,

- TSK envanterinde kullanilan bazi insansiz Hava Araclarinin askeri hava sahasina entegrasyonu
icin ihtiya¢c duyulan ses haberlesme ve kayit sistemleri igin ilgili platform Ureticisi firma ile
calismalarimiz baglamistir,
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Sivil havacilik ve Enerji Dagitim/iletim Sistemleri tarafindaki ses haberlesme intiyaclari kapsaminda
cesitli yurtici ve yurtdisi projeler takip edilmekte ve gerekli girisimlerde bulunulmaktadir,

- Turkiye'de yerlesik ana yUkleniciler tarafindan yurtdisindaki ¢esitli sivil ve askeri komuta kontrol
projelerinde OYT tarafindan Uretilen ses haberlesme ve kayit sistemlerininkullanimiiginig gelistirme
faaliyetleri yapilmaktadir,

« Ulkemizde ve yurtdigi projelerde kullaniimak Uzere cesitli deniz platformlarinda OYT tarafindan
uretilen ses haberlesme sistemlerinkullanimiiginanaentegrator firmalarile gorusmeler baslamistir,

« Halendostve muttefik bir Ulkenin askerihavasahasiyonetimiiginkullaniimakta olan ses haberlesme
ve kayit sistemlerimizin ayni Glkede yayginlastiriimasi igin girisimlere baslanmistir,

- insansiz Hava Araclari icin satis sonrasi hizmet kapsaminda ana yiiklenici firma ile gérismelere
baslanmistir,

« Ulastirma Sistemleri icin Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri kapsaminda satis sonrasi hizmet igin
ilgili kurum ile gorasulmustdar.

Ayrica, halen Turkiye genelinde aktif olarak hava trafik kontrolU i¢in kullaniimakta olan sistemlerimizin
kullanim omrunun arttiriimasi kapsaminda yuksek hacimli bir cerceve bakim destek sozlesmesi
imzalanmasi igin teklif galismalari yarattlmektedir. Teklif calismalarinin bir kismi s6zlegsmeye donusme
asamasindadir.



3.1.2. Veri Haberlesme Sistemleri Uriin Grubu Faaliyetleri:

Savunma Sanayii Bagkanligl ile OYT arasinda imzalanmis soOzlesmeler kapsaminda Turk Silahli
Kuvvetleri'nin gesitli unsurlarinin ag destekli yetenek intiyaglarina yonelik veri haberlesme sistemleri
teslimatlari proje takvimlerine uygun bir sekilde devam ettirilmigtir.

Benzer sekilde, Turk Silahll Kuvvetlerini Guclendirme Vakfi sirketleri (ASELSAN, HAVELSAN vb.) ve
tersaneler tarafindan Savunma Sanayii Bagkanligii¢in ydrutulen gesitliinsansiz deniz araglari ve insanli
hava platformlari projelerine yonelik teslimatlar planlandigi sekilde yuaratulmustar.

2024 yilinin ilk dokuz ay1 iginde:

- Birinsansiz Deniz Araci Ureticisiile veri haberlesme sistemleri kapsaminda bir sézlesme imzalanmis,

- Kablosuz iletisim Urinlerimizin insansiz Kara Araclarinda kullanimi icin bir platform Ureticisi ile
sOzlesme gorusmeleri tamamlanmis ve sozlesme imza agamasina gelinmistir.

« Milli Savunma Bakanli§i ile Hava Kuvvetleri Komutanhgi intiyaglar kapsaminda OYT tarafindan
daha 6nceden teslimati yapilan sistemlerin NATO sistemlerine uyumlandiriimasi igin bir sozlesme
imzalanmis,

« Savunma Sanayii Baskanligi ile, 2019 yilinda ses ve veri haberlesme sistemlerine yonelik imzalanan
“Sahil-Net Deniz Faz-1" projesine iligkin teslimatlar basarili bir sekilde tamamlanmistir.

« Sirketimiz, Sahil-Net Deniz sistemlerinin yayginlastiriimasi amaciyla Savunma Sanayii Bagkanligiile
s6zlesme gorusmelerine baslamis olup netlesen sozlesme detaylari yatirimcilarimiz ve kamuoyu
ile bilahare paylasilacaktir.

is Gelistirme ¢aligsmalari kapsaminda:
« Yenitedarik edilecek ¢esitlideniz platformlarinin OYT tarafindan devam eden projelerde tesis edilen

ag destekli haberlesme sistemlerine entegrasyonu kapsaminda cesitli tersaneler ile gorusmeler
devam etmektedir,
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- Cesitli tersaneler ve sistem entegratérlerine yurticinde ve yurtdisindaki olasi insansiz Deniz
Araglariprojelerikapsaminda haberlesme sistemlerimizile ilgili bilgilendirmeler ve ortak gosterimler
yapiimistir,

« Yurti¢i ve yurtdisi projelerde kullaniimak Uzere cesitli deniz platformlarinda OYT tarafindan
dretilen veri haberlesme sistemlerinin kullanimi igin ana entegratér firmalar ile gérismeler devam
etmektedir,

- Turkiye'de yerlesik ana yukleniciler tarafindan yurtdisindaki ¢esitli sivil ve askeri komuta kontrol
projelerinde OYT tarafindan Uretilen veri haberlesme sistemlerinin kullanimi igin ¢aligsmalar
yurutudlmektedir.

Ayrica, Savunma Sanayi Baskanli§ji tarafindan, Turk Silahli Kuvvetleri ve igisleri Bakanligrna bagl cesitli
unsurlarin komuta kontrol intiyaclarina yonelik cesitli projelerde OYT tarafindan teslim edilen ses ve
veri haberlesme ve kayit sistemlerinin yayginlastiriimasi igin yeni teklif calismalari devam etmekte
olup, bu kapsamda yukarida belirtildigi gibi Sahil-Net Deniz sistemlerinin yayginlastiriimasi amaciyla
Savunma Sanayii Bagkanligi ile sozlesme gérismelerine baslamistir.

3.1.3. Havaclilik Sistemleri Entegrasyonu Grubu Faaliyetleri
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2024 yilinin ilk dokuz ayinda, sivil havaciliga yonelik seyrusefer sistemleri entegrasyonu projelerine
yonelik galismalar planli sekilde strdUrdlmustar.

is Gelistirme ¢alismalari kapsaminda:
« Daha onceden OYT tarafindan teslimatlari gergeklestirilen sistemlere yonelik yedek parga

hizmetlerine yonelik calismalar yapiimis,
« Gerek sivil gerek askeri hava trafik uygulamalarina yonelik seyrusefer projeleri ile ilgili Gnumuzdeki

sUrecte ihale edilecek projelerin teklif hazirliklari gergeklestiriimistir.



3.2. YENILENEBILIR ENERJI TEKNOLOJILERI GRUBU FAALIYETLERI

OYT, 2015 yili itibariyla yenilenebilir enerji teknolojileri alaninda faaliyet géstermeye baslamistir. ilk
olarak, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde YEKDEM kapsaminda lisanssiz GES tesisi yatirim izni
almis olan ve daha sonra (2023 yilinda) OYT bunyesine katilan Onur Yenilenebilir Enerji A.S. ve SUN1
Yenilenebilir Enerji Uretim Ltd. Sti. icin toplam 11,45 MWp kurulu gucte iki adet GES tesisi yatirminin
santral sahasi ve proje gelistirme hizmetlerini ustlenmistir. Proje kapsaminda OYT, yatirim finansmani
saglanmasi da dahil olmak Uzere anahtar teslimi EPC (mUhendislik, tedarik ve kurulum) hizmetlerini
saglamis ve tesisler 2018 yili baginda devreye alinmistir.

Halihazirda sahipligi ve isletmesi OYT'de bulunan soz konusu tesislerde, Sirket bunyesinde tasarlanan
ve yerli olarak gelistirilip Uretilen tek eksen gunes takip sistemleri kullaniimistir. Bu tip gunes takip
sistemleri, sabitacilisistemlere oranlaelektrik retim verimive tesiskapasite faktoérinuarazikosullarina
badli olarak %615-25 oraninda artirmaktadir.

GES santrallerimiz 2024 yiliilk 9 ayda 16.726.739,99 kW elektrik Uretimi yapmistir.
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Karbon Sertifikasi

OYT olarak, 11,45 MW’lik gunes enerjisi santralimiz icin Global Carbon Council (GCC) standardi
kapsaminda karbon sertifikasi alinmasi i¢in bir emisyon azaltimi plani ilgili kuruma sunulmustur.
Dederlendirme asamasinda olan basvurumuz, iklim degisikligine karsi kuresel ¢abalara anlamli bir
katkida bulunmak Uzere planlanmis ve tasarlanmistir.

S6z konusu basvuru onaylandiginda yillik 14.004 ton karbondioksit esdegderi (tCO2e) azaltim
sagladigimizin sertifikaya baglanmasi beklenmektedir. Elde edilecek karbon sertifikalari 2025 yilinda
piyasaya sunulacagi 6ngorulmektedir.

Bu sertifikalarin, karbon ayak izlerini azaltmak ve surdurulebilirlik hedefierine katkida bulunmak isteyen
kuruluslar icin 6nemli bir kaynak olusturacagi gorulmektedir.

Sertifikalariginkesinbir fiyatbeklentisibulunmamaklabirlikte, budurumhenuzkarbonfiyatlandirmasina
iliskin bir dizenlemenin ulkemizde hazirlanmamis olmasindan kaynaklanmaktadir.



3.3. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

2024 Yiliilk 9 aylik doneminde sirketimiz bunyesinde yuritllen Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda,

Halka arz sonrasinda olusan ilave kaynak sayesinde Onceki donemlerde baslatiimis olan
butin Ar-Ge projelerimizin  tamamlanma hedefleri 2024 yili sonuna (6ne) cekilmis, bu
konuda gerekli olan personel ve altyapr yatirmlari hizlandiriimistir. Ar-Ge Direktorlugu
personel vyapisi guclendirilmig, sure¢ iginde DirektorlUk personel sayisi  arttiriimistir.

YarUtulmekte olan butin Ar-Ge projelerimizde oOnemli seviyede ilerleme saglanmistir.
Yiin kalan 3 aylik doneminde ilgili c¢alismalarin hizli bir sekilde prototip Urlnlere
donusturulmesi ve dogrulama safhalarinin tamamlanmasi planlanmistir.

Urln ailemizin  yeni nesil donanim ve vyaziim teknolojilerini igeren strUmlerinin
gelistirimesine yonelik olarak 4 yeni Ar-Ge projesi baglatiimistir.

UrUnlerimizin taktik sahada kullanimi sonrasinda, 6zellikle insansiz sistemlerde kullanima yénelik
gelen talepler gergevesinde genis bant kablosuz iletisim sistemleri basta olmak Uzere, Urdn
ailemizde yer alan ¢esitli donanimlarda urun gesitliligini arttirmaya yonelik 3 yeni Ar-Ge projesi
baslatiimistir.

UrGn ailemizin yeni nesil Bilgi Guvenligi ve Siber Guvenlik Urnleri ile desteklenmesini
amaclayan 2 vyeni Ar-Ge projesi baglatiimistir. Baglatilan projelerden 1 tanesinin
tasarim ve ara-prototip gelistirme safhasi tamamlanmis olup, sirket ici fonksiyonel ve
performans gosterimi yapiimistir. Diger projenin tasarim asamasi tamamlanmak Uzeredir.

UrGnlerimizin  gesitli  uluslararasi standartlara uyumlulugu ile ilgili calismalara devam
edilmistir. Bu calismalarda, ihracat potansiyeli yUksek olan Urlnlerimiz 6ncelikli olarak ele
alinmaktadir. Bu baglamda 2 urdnumuzle ilgili sertifikasyon c¢alismalari devam etmektedir.

Gelistirdigimiz urdn ve teknolojilerle ilgili patent calismalari Ar-Ge Direktorlugumuz tarafindan
degerlendirilmektedir.UrGnunfonksiyonelveperformansdogrulamacalismalarinintamamlanmasini

muteakip patent bagvurusu degerlendirilecektir.
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4. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKI
CALISMALAR

Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 2 Ekim 2020 Tarih ve
31262 sayill Resmi Gazete 'de yayinlanan Seri: 1I-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan
degisiklik kapsaminda yaptigi duyuruya uygun olarak mevzuata girmistir. Sirketimiz paylari 28.05.2024
yilinda Borsa Istanbul A.S.'de islem gérmeye basladig icin strdurdlebilirlik raporunu hazirlamamistir.
Surdarulebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gonullik esasina dayali olup “uy ya da agikla” prensibine uygun
olarak yurutulmektedir. Sirketimiz bu konuya hassasiyet gostermekte olup strece iligkin ilerleyen
donemlerde degerlendirmeler yapilacak ve faaliyet raporlarimizda yer verilecektir.

5. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER

a. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iligkin Bilgiler

Sirket, ofis alanlarinin genigletilmesi ¢alismalari kapsaminda halka arzdan elde edilen gelirin %5’inin
kullanilacagi sekilde ¢alismalarina baslamistir.

Ayni zamanda halka arz gelirlerinin 2%52,5’inin 6zkaynak olarak kullanilacagi depolamali yenilenebilir
enerji tesisi yatirmlari ile ilgili galismalar devam etmektedir.

b. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim Organinin Bu
Konudaki Gorusu

Vergi Kanunlari kapsaminda Danigsmanlik ve Tam Tasdik hizmetleri almaktadir.

c. Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler
Bulunmamaktadir.

d. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

e. Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketin, malitablolari ANYPARTNERS BAGIMSIZ DENETIMA.Sve BABILDENETIM.VE YMM. A S. tarafindan
denetlenmektedir.

f. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir.

g. Mevzuat HukUmlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara lligkin Agiklamalar

Bulunmamaktadir.



h. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine
lligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler

2024 yiliilk dokuz ayiigerisinde sirketin ana faaliyet alanlari olan:

« Havacllik ve lletisim Sistemleri kapsaminda; sekiz yeni sézlesme imzalanmis olup 50 Milyon USD
Uzerinde hacme sahip olacak yeni projeler ile ilgili is gelistirme ¢alismalari tamamlanmistir. Devam
eden teklif galigsmalari kapsaminda 2024 yili iginde verilecek toplam teklif hacminin 80 Milyon USD’nin
Uzerine ¢gikmasi 6ngorulmektedir. Yakalanacak bu hacim ile hedeflenen yeni proje teklifi buyUklGgunun
Uzerinde performans saglanmis olacaktir.

« Yenilenebilir Enerji Teknolojileri kapsaminda; 2024 yilinin ilk dokuz ayinda hedeflenen ciro
gercgeklestirilmistir.

i. Yil igerisinde Olaganustu Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Bunalliskin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere OlaganUstl Genel Kurula Iligkin Bilgiler

Sirketimiz 16.05.2024 tarihinde 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisini yapmistir. Olagan ustu
genel kurul yapiimamistir.

j. Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara lligkin Bilgiler

Sirketimiz, 30.09.2024 tarihi itibariyle 390.051,13-TL bagis ve yardim yapmistir. (01.01.2023-30.09.2023
tarihleri arasinda 373.668,82'dir)
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6. FINANSALDURUM

30 EylUl 2024 tarihi itibariyla; bilancoda 2023 yilsonu, gelir tablosunda 2023 yilinin ayni donemi ile
karsilastirmali temel bazi rasyolar agagidaki gibidir:
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a. Mali Tablolar (Ozet)

Bilanco 30.09.2024 3112.2023
Donen Varliklar 973.055.841 561.959.942
Duran Varliklar 1.406.879.399 1.301.349.328
TOPLAM VARLIKLAR 2.379.935.240 1.863.309.270
Kisa Vadeli Yakumlaltkler 121.272.459 350.200.435
Uzun Vadeli Yakumlulukler 350.406.670 353.238.472
Ozkaynaklar 1.908.256.111 1159.870.363
TOPLAM KAYNAKLAR 2.379.935.240 1.863.309.270
Gelir Tablosu 30.09.2024 30.09.2023
Hasilat 475.021.430 720.596.091
Brut Kar 229.978.565 405.373.476
Esas Faaliyet Kar/Zarari 152.007.267 320.180.949
D6nem Kari/Zarar! 32103184 14.181.606




b. Mali Tablolar (Detay)

Varliklar

VARLIKLAR 30.09.2024 3112.2023
Ddénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 408.799.664 10.274.332
Ticari Alacaklar 67.000.075 189.360.968
iligkili Taraflar 96.765 160.845
Diger Tarafiar 66.903.310 189.200.123
Diger Alacaklar 1135.476 28.406.941
iligkili Taraflar 282.633 28.315113
Diger Taraflar 852.843 91.828
Soézlesme Varliklari 373.078.118 210.764.423
Stoklar 104.785.603 107.017.803
Pesin Odenmis Giderler 12.833.312 14.513.637
S:::,Bg?em Vergisiyle ilgili 5023789 41016
Diger D6nen Varliklar 3.399.804 1.580.822
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 973.055.841 561.959.942
Duran Varliklar

Finansal Yatirimlar 1119.305 1119.306
Diger Alacaklar 125.977 233.735
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 80.325.071 25.592.012
Kullanim Hakki Varlklari 4137.864 5.888.570
Maddi Duran Varliklar 914.440.952 927.922.741
Maddi Olmayan Duran Varliklar 406.730.230 340.262.350
Pesin Odenmis Giderler 0 25.036
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Duran 0 305578

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

1.406.879.399

1.301.349.328

TOPLAM VARLIKLAR

2.379.935.240

1.863.309.270
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KAYNAKLAR 30.09.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Yakumlutltkler

Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 12.769.813 169.377.474
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 40.256.052 73.720.143
Dider Finansal YakimlalUkler 480.540 809131
Ticari Borglar 21.990.984 64168168
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 19.257.844 15.461.222
Sézlesme Yukumlultkleri 4.226.790 6.560.485
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.000.000 0
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 1.000.000 0
Diger Karsiliklar 12.732.224 15.454.966
Dider Kisa Vadeli Yakamlaltkler 8.558.212 4.648.846
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 121.272.459 350.200.435
Uzun Vadeli Yakamltltkler

Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 66.402194 108.863.874
Ticari Borglar 254.225 345.391
Diger Borglar 980.183 1.533.663
iliskili Taraflar 213158 633.778
Diger Taraflar 767.025 899.885
Ertelenmis Gelirler 494.887 2.278.886
Uzun Vadeli Karsilklar 6.408.886 8.010.539
Ertelenmis Vergi Yakimlulagu 275.866.295 232.206.119
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 350.406.670 353.238.472
OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye 62.830.000 50.000.000
Sermaye Duzeltme Farklari 147.888.718 146.515.053
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 688.877.749 0
ézr”\rllee;;a(cz;%r:rrl(i?)Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli 348.493189 335292 039
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 30.795.508 30.795.508
Gecgmis Yillar Karlari veya Zararlari 597.267.763 470.293.358
Net Donem Kari/Zarari 32103184 126.974.405
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.908.256.111 1159.870.363
TOPLAM KAYNAKLAR 2.379.935.240 1.863.309.270




01.01.2024 01.01.2023
30.09.2024 30.09.2023
Hasilat 475.021.430 720.596.091
Satislarin Maliyeti (-) -245.042.865 -315.222.615
BRUTKAR (ZARAR) 229.978.565 405.373.476
Genel Yonetim Giderleri (-) -94.034.794 -48.425.381
Pazarlama Giderleri (-) -5.278.263 -3182.893
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 86.623.771 56.561.579
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -65.282.012 -90.145.832
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 152.007.267 320.180.949
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 90.860.616 4.402.253
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -147.713 0
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger
DusUkIUgu Kazanglari (Zararlari) ve 0 9.250
Deger Duisiiklugu Zararlarinin iptalleri
FINANSMAN GELIRI (GIDERi) ONCESIi
. 242.720170 324.592.452
FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Giderleri -67.829.167 -106.736.185
Finansman Gelirleri 3.593153 3.366.279
Net Parasal Pozisyon Kazanglar
-95.052151 -96.096.422
(Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
. . 83.432.005 125126124
ONCESI KARI (ZARARI)
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -51.328.821 -20.573.509
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -51.328.821 -20.573.509
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
32103184 104.552.615
(ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI) 32.103.184 104.552.615
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c. Oran Analizi

Likidite Oranlari 30.09.2024 31.12.2023
CariOran 8,02 1,60
Asit-Test Orani 76 1,30
Nakit Oran 3,37 0,03
Finansal Yapi Oranlari 30.09.2024 31.12.2023
Kaldirag Orani 0,20 0,38
Finansman Orani 4,05 1,65
Borg/ Oz sermaye 0,25 0,61
Karlilik Oranlari 30.09.2024 30.09.2023
Brut Satis Kari / Net Satiglar %48 %56
Esas Faaliyet Kari / Net Satislar %32 %44
Net Dénem Kari / Net Satislar %6,8 %14,5

d. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadi§ina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin

Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Yoktur.

e. Kar Payl Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile

Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirket, 2023 donemine iligkin yapmis oldugu olagan genel kurulunda, karinige¢mis yil karlar hesabinda
deg@erlendirmek Uzere bekletilmesine karar vermistir. Yapilacak ilk genel kurula kadar kar dagitim

politikasi olusturulacaktir.

f. Yatinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlaniimigsa Ne Olglde

Gergeklestirildigi

Sirket, gelistirmis oldugu Ar-Ge projeleri kapsaminda tesviklerden yararlanmaya devam etmektedir.




7. RISKLER VE YONETIM ORGANININ
DEGERLENDIRMESI

Varsa sirketin dngorulen risklere kargi uygulayacadi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler
Sirket, kur risklerine karsi yabanci para cinsinden borc olusturmamaya calismaktadir. isletme

sermayesi riski olugturmamak igin tedarik¢i 6demelerinde denge saglayarak gerekli nakdi saglamaya
ve gerektiginde kredi yoluyla fonlama saglayarak likidite riskini asgari seviyede tutmaya galigsmaktadir

8. DIGER HUSUSLAR

Faaliyet D6nemindeki Onemli Gelismeler

Sirket, 08.08.2024 tarihinde iliski taraf olan Onur Hizli Sarj istasyon Teknolojileri San. ve Tic. Ltd.
Sti.’nden ticari olmayan alacaklarini tahsil etmis olup, yukuimlUlik ve taahhUtler yerine getirilmistir.
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